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Carta del Director

Después de intentarlo varias veces, por fin hemos podido realizar el informe GEM para
Castilla-La Mancha. Fue importante no desistir en nuestro empeno. Nunca imaginamos
que, pese a la mala coyuntura econdmica, seria en plena crisis cuando logrdsemos el
apoyo suficiente para poder afrontar el estudio. Es obligado reconocer a la Fundacion
Horizonte XXIl su papel como colaborador necesario para hacer posible que este informe
vea la luz.

Un poco mds tarde de lo que nos hubiera gustado, pero finalmente aqui estd el informe
ejecutivo del Global Entrepreneurship Monitor de Castilla-La Mancha para el ano 2012. El
hecho de hacer el informe con cardacter regional y haber dispuesto de algun tiempo mds,
nos ha permitido incorporar algunas novedades y mejoras que se recogen en el informe
GEM Espana 2012 y en algunos regionales que ya se han publicado. Esencialmente el
nuevo formato y la extension del informe ejecutivo lo hacen mds sintetizado y que resulte
mas facil sumanejo por parte del lector.

Se presentan los indicadores bdsicos y la actividad emprendedora de la regidn, siguiendo
los patfrones y pardmetros del modelo GEM. Sobre el marco tedrico de la investigacion y la
metodologia empleada, puede verse el apartado correspondiente de este informe.

En esencia, el estudio se sustenta en dos encuestas: una sobre los valores y actitudes
emprendedoras de la poblacién adulta (APS); la segunda encuesta recoge la opinidon de
expertos sobre el contexto, las condiciones y los factores del entorno relativos a la
actividad emprendedora y empresarial (NES).

El proyecto permite recoger datos sobre la persona emprendedora y el proceso
emprendedor, pudiendo establecer comparaciones y pautas comunes de
comportamiento, con el aval de un estudio de cardcter internacional que se desarrolla
simultdneamente en mas de 90 paises y desde hace 15 anos.

El resultado es un indicador definido como ‘actividad emprendedora total’ (TEA o ‘tasa de
actividad emprendedora’), desagradado en cuafro componentes: ‘emprendimiento
potencial’, ‘emprendimiento naciente’, ‘nuevo emprendimiento’ y ‘empresa
consolidada’. La homogeneidad de las encuestas y los tratamientos estadisticos
correspondientes permiten la comparaciéon a nivel global, nacional y regional. En este
Ccaso, no es posible conocer la evolucidon de la tasa regional, al no disponer de datos de
los anos anteriores.

Confiamos en que la informacién aqui contenida sea Util a las instituciones, entidades y
agentes socio-econdmicos encargados de tomar decisiones que hagan que sea posible
crear mads riqueza y empleo, lograr una economia mds competitiva y una sociedad mads
desarrollada.



Por Ultimo, debo reconocer y agradecer la ayuda, colaboracion y participacion de las
entidades y personas que, de un modo u ofro, han hecho posible este informe: a Francisco
J. Martinez, por indicarnos el camino; a la Fundacién Horizonte XXII, en la persona de su
Directora General, Ana Isabel Lopez-Casero, quien confid en la bondad del proyecto y en
nosotros; al Rector de nuestra Universidad, Miguel Angel Collado, por su apoyo; a todas las
instituciones, entfidades sociales y empresariales a las que acudimos en busca de
financiacién y a las personas que las dirigen, que, sin haber podido ser participes de esta
edicidn, nos han animado; y a los expertos que nos han dado su opinidn sobre la situacién
del entorno emprendedor; a los miembros del exiguo equipo de investigaciéon que dirijo,
por su desinteresada y altruista contribucion en horas de trabajo y dedicacion.

Juan J. Jiménez Moreno
Catedrdtico de la Universidad de Castilla-La Mancha
Director del Proyecto GEM Castilla-La Mancha
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Prologo

Me conceden los promotores y autores de este proyecto el honor de prologar la primera
edicion del estudio GEM CLM. No me equivoco si afiirmo que tienen ustedes en sus manos
una fuente de conocimiento que, sin duda, aportard mucho valor en este momento a
nuestra region.

El proyecto GEM que, como saben, tiene la mision de ser explorador y evaluador de la
actividad emprendedora en los diferentes territorios estudiados, sean paises o regiones,
lleva muchos anos visibilizando los diferentes retos que nos enconframos en el estimulante
y siempre sorprendente camino del emprendimiento. Sus informes son un referente
internacional de gran prestigio y de obligada lectura para todas las organizaciones e
Instituciones publicas y privadas que quieren actuar en este dmbito con soluciones
eficaces y que, en Ultima esencia, buscan construir un futuro de riqueza y desarrollo para
esos territorios.

Estoy convencida que es dificil solucionar aquello que no se ve, por lo que el objetivo del
estudio, al querer ser faro y poner foco a estos retos, es una actividad imprescindible si se
quiere ser certero en las actuaciones.

El informe GEM llega a Castilla-La Mancha en un momento estratégico para nuestra
region. Castilla-La Mancha, al igual que un buen ramillete de regiones de nuestro pais
localizadas en el dmbito rural, ha adolecido histéricamente de cultura emprendedora y
empresarial. Esto no ha sido impedimento para que existan grandes emprendedores y
empresarios en nuestra region que, hoy, constituyen un excelente y merecido referente
para nuestras jobvenes generaciones de emprendedores.

Sin embargo, la actual complejidad de nuestro entorno econdmico absolutamente
globalizado, unido a los devastadores efectos sociales de la todavia existente crisis
econdmica el pais, hacen necesaria una contundente, cohesionada y rdpida respuesta
de nuestros Gobiernos e Instituciones para activar la economia de nuestro pais y de
nuestra region. Asi pues emprender hoy es una necesidad social. Es por esta razén por la
gue desde la Unidn Europea, desde el Gobierno Central y de forma muy relevante por
parte del Gobierno de nuestra Comunidad Auténoma, se estd trabajando con ahinco
para que el nUmero de nuevas empresas y de nuevos Nnegocios sea cada vez mayor y se
consiga en el menor plazo de tiempo posible generar desarrollo sostenible, riqueza y
empleo.

En este contexto, la Fundacién Horizonte XXII Globalcaja, una Fundacién creada por una
Cooperativa de Crédito absolutamente comprometida con el desarrollo de su entorno y
gue tfiene entre sus objetivos el desarrollo socio-econdmico de Castilla-La Mancha vy, en
especial, estimular y promover la actividad emprendedora, no podia declinar la invitacién
de poder participar en este proyecto que, estamos convencidos, aporta informacién muy
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relevante sobre nuestra cultura emprendedora y sobre las diferentes barreras para
emprender.

Tener conocimiento de estas barreras nos orientard hacia las soluciones adecuadas. Por o
que esperamos que este estudio sea una herramienta de trabajo certera y eficaz para
desarrollar politicas activas exitosas para conseguir los objetivos de desarrollo a los que
nuestra regidén aspira en términos de crecimiento de poblacidn empresarial, crecimiento
del empleo, fijacion de poblacion a nuestros pueblos y ciudades, etc. Espero también que
este estudio inspire las mejores ideas y los mejores planes de accion para todos aquellos
gue aspiramos a dejar nuestro grano de arena en la construccion del futuro de nuestra
regién, ya sean organizaciones, empresas, gobiernos, instituciones, entidades financieras,
etc.

Quiero agradecer su apoyo a todas las Instituciones, empresas y personas que han
colaborado en la realizacion de esta obra.

Por Ultimo, quiero felicitar muy especialmente a los promotores y autores de esta iniciativa:
la Universidad de Castilla-La Mancha, siempre sensible a las necesidades de conocimiento
que tenemos en nuestro dmbito mds cercano y al magnifico equipo del Director del
estudio, Juan J. Jiménez. Su tesdn y su vocacidn por desarrollar la actividad
emprendedora y empresarial en nuestra region, unido a un trabagjo de excelencia
investigadora, han hecho posible que podamos tener hoy en nuestras manos una
herramienta de medicion extraordinaria que permitird poner en el mapa del
emprendimiento Nacional e Internacional a Castilla-La Mancha con datos y realidades.

Con estos datos, podremos frabajar en poner “alas” a nuestras generaciones venideras
siempre partiendo de nuestras raices mas profundas y de nuestra realidad cultural, social y
econdémica.

Ana Isabel Lopez-Casero Beltrdn
Directora General
Fundaciéon Horizonte XXII
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Introduccion

1. 1. Introduccidén

Desde que hace algunas décadas se inicié el estudio de la actividad
emprendedora (Entrepreneurship), siempre han preocupado algunos topicos
relativos a la persona que decide crear una empresa, desde diferentes
perspectivas. Los mds comunes han sido el estudio del perfil socio-
demogrdafico, el estudio de la motivacion y el estudio del proceso seguido. El
propodsito ha sido conocer con mayor grado de detalle qué aspectos y qué
factores explican dicha actividad, al objeto de poder extraer conclusiones que
permitan a los poderes puUblicos mejorar la actividad emprendedora y ser mds
eficientes, focalizdndose sobre determinadas acciones. En momentos como los
actuales, en los que el sistema de economia de mercado muestra sus
ineficiencias, sigue siendo indiscutible el papel activo y critico del
empresariado, entendido en sentido schumpeteriano, como instrumento de
creacion de riqgueza y empleo y dinamizador del sistema. En este contexto, la
disponibilidad de fuentes de informacidén fiables sobre el estudio de la
actividad emprendedora recobra particular interés, de manera que proyectos
internacionales, como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que recoge
datos sobre la persona emprendedora y el proceso emprendedor, resulta
particularmente importante en la medida en que permite establecer pautas
comunes de comportamiento emprendedor, al contar con una amplia base
de datos homogénea, comparable internacionalmente y de manera

desagregada.

En concreto el proyecto GEM surge en 1997 como una investigacién conjunta
del Babson College (Estados Unidos) y la London Business School (Reino Unido),
partiendo de una idea original de Michael Hay y contando con Paul Reynolds
como investigador principal en su primera época. El propdsito es tener una

referencia que permita medir y caracterizar la actividad emprendedora y

— ‘ Capitulo 1: Infroduccion



crear un observatorio internacional permanente sobre el fendmeno
emprendedor. El resultado es una serie de informes globales, nacionales,
regionales y locales e informes sobre temas monogrdficos relacionados con

emprendimiento (género, educacion, crecimiento, financiacion, social, efc.).

En este caso, presentamos los resultados obtenidos en el ano 2012 para la
region de Castilla-La Mancha y los comparamos con datos nacionales de

Espana y de otros dmbitos geogrdficos.

1. 2. Marco tedrico y objetivos

El modelo tedrico utilizado es el propio del proyecto GEM, que, partiendo del
modelo original y sus sucesivas mejoras, nos ha permitido aplicar los
cuestionarios establecidos internacionalmente para el ejercicio 2012. Se
sustenta fundamentalmente en dos encuestas: una sobre los valores y
actitudes emprendedoras de la poblacion adulta de un pais, regidn, provincia
o ciudad (Adult Population Survey: APS), considerando poblaciéon adulta a la
comprendida entre los 18 y 64 anos; la segunda encuesta recoge la opinidn de
expertos sobre el contexto, las condiciones y los factores del entorno relativos a
la actividad emprendedora y empresarial (National Experts’ Survey: NES). La
informacion obtenida del andlisis de los datos se complementa con
informacion proveniente de ofras fuentes secundarias (sobre desarrollo
econdmico, demografia, mercado laboral, innovacién, competitividad, etc.),
para relativizar las diferentes condiciones nacionales de los distintos paises
sobre los que se recoge informacion (por ejemplo Global Competitiveness
Report: GCR).

El resultado es un indicador definido como ‘actividad emprendedora total’
(Total Entrepreneurial Activity: TEA; en algunos documentos también aparece
referida como ‘tasa de actividad emprendedora’), desagradado en tres
componentes, segun el modelo del proceso emprendedor del proyecto GEM:
‘emprendimiento potencial’, ‘emprendimiento naciente’, ‘nuevo
emprendimiento’ y ‘empresa consolidada’, que se corresponden,
respectivamente, con personas que han expresado la intencion de emprender
en los proximos tres anos, iniciativas emprendedoras que se han puesto en

marcha en los Ultimos tres meses, iniciativas empresariales recientemente
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creadas con una actividad de vida econdmica entre tres anos y medio, y
empresas creadas recientemente que llevan mds de tres anos y medio
operando en el mercado. La homogeneidad de las encuestas y los
fratamientos estadisticos correspondientes permiten la comparacion a nivel

global, nacional, regional, provincial y local de los resultados obtenidos.

El principal objetivo de este informe es conocer cudles son las actitudes,
valores y percepciones de la poblacién de Castilla-La Mancha respecto a la
actividad emprendedora, para obtener la TEA (total y por sexo, por
motivacion, por sector, por actividad, por etapa, etc.) y conocer cudl es la
opinidn de los expertos respecto a las condiciones para el emprendimiento en
la region. Todo ello nos ha permitido comparar los resultados obtenidos con
resultados nacionales y regionales para el ano 2012 y determinar la posicion

relativa de la regidén para dichos indicadores.

1.3. Metodologia

Las herramientas de informacién utilizadas ofrecen datos sobre los valores,
percepciones y actitudes emprendedoras de la poblacidon adulta (entre 18 y
64 anos), la actividad emprendedora y empresarial, sus fases y sus

caracteristicas y el contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.

Para las encuestas a la poblacién adulta (APS), el universo considerado es la
poblaciéon enfre 18 y 64 anos de la region de la Comunidad Autébnoma de
Castilla-La Mancha. Sobre una poblacion objetivo de 1.348.805 personas, se
toma una muestra de 1.000 personas, con un margen de confianza de 95,5% y
un error muestral de +3,1% para el conjunto de la muestra, una varianza de
mdxima indeterminaciéon (p=g=50%). El periodo de realizacion de la encuesta
fue de mayo a julio de 2012, siendo realizado el trabajo de campo por el
Instituto Opinometre, el cual procede a la grabacion y creaciéon de la base de

datos.

Para la opinidn de los expertos sobre el contexto y los factores del entorno
para el emprendimiento utilizamos el cuestionario NES sobre una poblacion de
36 expertos regionales en dreas diferentes: financiacion, politicas

gubernamentales, programas publicos, educacién, transferencias de [+D,
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infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas

sociales y culturales.

1.4. Resultados y conclusiones

Un andlisis preliminar de los datos nos indica que la TEA en Castilla-La Mancha
disminuye respecto al ano anterior, situdndose ligeramente por debajo de la
media para Espana, este resultado es consecuencia fundamentalmente de
una disminucién en la actividad emprendedora naciente-nueva, que anula el
incremento de la actividad emprendedora incipiente por necesidad.
Igualmente han disminuido hasta la mitad, respecto al ano anterior, las
percepciones de buenas oportunidades para emprender en los proximos
meses, siendo una de las dos regiones que ha registrado una mayor variacion

en este periodo.

El hecho de contar por primera vez con datos e informacion primaria sobre la
poblacion regional relativos a la actividad emprendedora y al contexto en el
gue ésta se produce, debe permitir a los poderes publicos orientar sus politicas
activas de promocion de cultura emprendedora y creacidn de empresas de
un modo mads eficiente. La reciente Ley 15/2011, de 15 de diciembre, de
Emprendedores, Autbnomos y Pymes de la Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha, ofrece algunos instrumentos Utiles para tal fin. Esta relaciéon de
complementariedad entre investigacion y sociedad es el resultado de haber
asumido la tercera funcion de la Universidad: contribuir al desarrollo socio-

econdmico de su region.

1.5. Resumen de indicadores de emprendimiento en Castilla-La Mancha

Finalizamos esta infroduccion con la tabla resumen (tabla 1.1.) en la que se
incluyen los indicadores principales descriptores de la actividad
emprendedora en Castilla-La Mancha. El poder dar una continuidad a este
informe y a las medidas incluidas en el mismo proporcionaria un cuadro de
mando para poder detectar la variacion de un periodo a otfro y permitir
evaluar medidas concretas implantadas por los agentes publicos en cada
dmbito. No obstante, aungue no tenemos la posibilidad de ofrecer una

comparacion con la situacion en 2011 en este informe, la estructura de este
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cuadro sintético muestra los principales indicadores de manera integrada,
para tener una vision de conjunto del estado del emprendimiento en Castilla-

La Mancha durante el ano 2012.

Tabla 1.1. Indicadores de emprendimiento

Valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion \ o
Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 30,1
Percibe buenas oportunidades para emprender 7,1
Se auto reconoce habilidades y conocimientos para emprender 42,7
El miedo al fracaso es un obstdculo para emprender 42,2
La poblacion espanola posee espiritu competitivo 21,8
Tiene intencion de emprender en los proximos tres anos 10,6
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacion 2,1
Ha actuado como inversor informal o como Business Angel 12,4
TEA, tasa de iniciativas de entre 0 y 3,5 aios en el mercado sobre poblacion

de 18-64 anos residente en Espana

TEA Total 5,6
TEA femenina (sobre total de poblacién femenina de 18-64 anos) 4,4
TEA Masculina (sobre total de poblacidn masculina de 18-64 anos 6,8
Distribucion del TEA, tomado como 100%

TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 2,1
TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 3.2
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por ofros motivos) 0,3
TEA del sector extractivo o primario 0,7
TEA del sector transformador 1,0
TEA del sector de servicios a empresas 0,7
TEA del sector orientado al consumo 3.2
TEA sin empleados 3.2
TEA de 1-5 empleados 2,1
TEA de 6-19 empleados 0,2
TEA de 20 y mds empleados 0,1
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 0,5
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 04
TEA iniciativas gue utilizan tecnologias de menos de un ano en el mercado 0,6
TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnolégica media o alta 0,5
TEA iniciativas que exportan en algin grado 0.8
TEA iniciativas con notable expectativa de expansidon a corto plazo 0,0
Valoracion media de los expertos de las condiciones de entorno | Media
Financiacion para emprendedores 2,12
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 3,17
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,49
Programas gubernamentales 3,05
Educacion y formacidén emprendedora etapa escolar 1,90
Educacion y formacién emprendedora etapa post escolar 2,85
Transferencia de | + D 2,48
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 3,06
Dindmica del mercado interno 2,50
Barreras de acceso al mercado interno 2,50
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,72
Normas sociales y culturales 2,59
Apoyo al emprendimiento femenino 3,10
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Apoyo al emprendimiento de alto potencial de crecimiento

3.10

Valoracion de la innovacién desde el punto de vista empresarial

2,97

Valoracién de la innovacién desde el punto de vista del consumidor

3,58

Valoracién del estado de la legislacién de propiedad intelectual 2,73
Valoracion media de los expertos sobre temas especiales

emprendimientos

Adecuacion de legislacion- regulacién para facilitar emprendimiento 3,00
extranjero

Los extranjeros deben abordar un mayor nUmero de frédmites y requisitos 2,00
Los extranjeros tienen menor acceso a financiacion y programas para 2,63
emprender

La politica de integracion inmigrante considera el emprendimiento extranjero 1.89
Los agentes publicos promueven la colaboracién en el dmbito de los negocios | 2,47
Los empresarios confian en los acuerdos informales y colaboraciones con otros | 2,75
Los jbvenes tienen acceso a educacién, formacién emprendedora y 2,25
oportunidades

Los jévenes tienen necesidad de involucrarse en el desarrollo de 2,81
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Valores, percepciones y actitudes
emprendedoras de la poblacion de

Castilloa-La Mancha E

2.1.  Infroduccion

La actual situacion econdmica con elevado desempleo pone de manifiesto la
necesidad de crear empresas que puedan solventar el problema de la
destruccion de empleo, por parte de las empresas establecidas y aquel
provocado por el cierre y abandono de negocios. La consecucién del objetivo
de incrementar la tasa de emprendimiento depende en gran medida de
valores culturales de cada zona geogrdfica y de las percepciones de la
poblacién acerca del emprendimiento. Este primer capitulo engloba el andlisis
de los valores, las percepciones y las actitudes de la poblacién de Castilla-La
Mancha: emprendedora o involucrada en la creacion de empresas vy la no

involucrada.

2.2. Percepciéon de oportunidades

En el grdfico 2.1 se recoge el porcentaje de poblacion que percibe en su
entorno oportunidades para crear empresas en el corto plazo, en concreto en
los préoximos 6 meses. No contamos con los datos de anos anteriores a 2012
para el caso de Castfila-La Mancha por lo que no podemos obtener
conclusiones del andlisis de ninguna serie temporal. Sin embargo si podemos
comparar los porcentajes de la poblacidn espanola que percibe
oportunidades en su entorno con las que las perciben en la regién. Los valores
medios regionales se encuentran por debajo de los de Espana (6% menor)
tanto en la poblacion involucrada en la creaciéon de empresas como en la no
involucrada, estando casi 5 puntos porcentuales por debajo en el segmento
de poblaciéon involucrada y 14 puntos por debajo en el caso de poblacién

involucrada.
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Grdfico 2.1. Percepcion de la existencia de oportunidades para emprender en

el corto plazo en Espana y en Castilla-La Mancha
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® Poblacién no involucrada 12,9% 8.2%
m Poblacién involucrada 19,6% 5.7%
m Total 13,9% 7.9%

2.3. Posesidon de red social emprendedora

El poseer referentes en el dmbito empresarial supone un factor positivo para el
emprendimiento. La red social emprendedora se refiere a si se fienen
relaciones o se conocen personas que hayan creado su propia empresa, de
forma que proporcionen ejemplos para poder seguir en el desarrollo del

proceso de creacion.

Grdfico 2.2. Posesidon de red social emprendedora en poblacién involucrada y

no involucrada en la creacion de empresas en Espana y en CLM
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B Poblacién no involucrada 28,3% 28,6%
H Poblacién involucrada 48,3% 38,6%
uTotal 31.1% 30,1%

OO0 | Capitulo 2: Valores, percepciones y actitudes emprendedoras



Los datos obtenidos en este sentido para la regidn analizada ponen de
manifiesto que la posesion de red social es equivalente al valor medio
alcanzado para la poblacién de Espana en el caso de la que no estd
involucrada mientras que presenta un valor 10 puntos porcentuales menor
cuando nos referimos a la poblacién que si estd involucrada en dicho proceso.

En el grafico 2.2 se recogen los datos comparativos de Espana y CLM.

2.4. Posesion de conocimientos, habilidades y experiencia para emprender

La percepcidn que cada uno posee acerca de sus conocimientos, habilidades
y experiencias determina lo que considera que es capaz de realizar. Por esta
causa, para determinar el potencial de emprendimiento que encierra una
poblacidon debemos conocer cdmo valoran sus capacidades para la creacion
de empresas, es decir, si poseen conocimientos, habilidades o experiencias en
materia de emprendimiento. En el grdfico 2.3 se presentan los resultados de
esta variable y observamos cémo el porcentaje de poblacién que considera
gue posee dichos recursos es mucho mdas alto entre los que han puesto en
marcha una empresa o la estdn iniciando. Esta situacion se manifiesta tanto
en el caso de Espana como en el de Castilla-La Mancha presentando datos

muy similares.

Grdfico 2.3. Posesion de conocimientos habilidades y experiencia para

emprender en Espana y en Castilla-La Mancha
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Total 50,4% 49,2%
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2.5.  Eltemor al fracaso como obstaculo para emprender

Uno de los mayores frenos al emprendimiento es el temor al fracaso. La
aversion al riesgo y la incapacidad para controlarlo paraliza las iniciativas que,
de otro modo, si podrian llegar a materializarse. En el gréfico 2.4 se presentan
los porcentajes de poblacién, de Espana y de Castilla-La Mancha, que no
consideran el temor al fracaso un obstdculo en el emprendimiento. Cerca del
60% de la poblacién involucrada no considera que el temor al fracaso pueda
frenar el inicio de su empresa, mientras que este porcentaje se situa en el 40%
cuando nos referimos a la poblacién no involucrada en la creacidén de

empresas.

Grdafico 2.4. El temor al fracaso como obstdculo para emprender
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® Poblacién no involucrada 45,1% 39.,4%
m Poblacién involucrada 58,7% 58,2%
Total 47,0% 42,2%

2.6.  Preferencia por una sociedad competitiva

Los valores relacionados con la competitividad fienen un impacto positivo en
los resultados. Entre los valores culturales de la poblacidén espanola no se
encuentra el de ser competitivo, y se valora negativamente el hecho de que
existan diferencias en el nivel de vida y/o renta. La preferencia por la
distribucién desigual de la renta evidencia un espiritu mdas competitivo, por ello

se ha utilizado como aproximacién a este valor.
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En el grdfico 2.5 se presentan los porcentajes correspondientes a aquellos que
prefieren una distribucion desigual de la renta en Espana y Castilla-La Mancha.
Los valores son similares independientemente del segmento de poblacion que
estemos describiendo en el caso de Castilla-La Mancha y ligeramente superior
en el segmento de poblacion involucrada en la creacidn de empresas en

Espana.

Si comparamos los dos dmbitos geogrdficos observamos como la poblaciéon
de Castilla-La Mancha presenta valores por debajo de los de Espana en todos
los segmentos de poblacién considerados lo que evidencia una menor

preferencia por una sociedad competitiva.

Grdfico 2.5. Preferencia por una sociedad competitiva
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m Poblacién involucrada 30.2% 22,9%
Total 28.1% 21,8%

2.7. Emprender es una buena opcidn profesional

El porcentaje de personas de Castillo-La Mancha que considera que
emprender es una buena opcidn profesional es mayor entre la poblacién no
involucrada en el proceso de generacion de iniciativas empresariales (grafico
2.6).

Esta situacidn no se da en el dmbito espanol que mantiene cerca los
porcentajes de los dos segmentos diferenciados. Cabe senalar, ademds, que

en la region los porcentajes de aquellos que piensan que emprender es una
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buena eleccidn de carrera son mds altos que en Espana cuando nos referimos

a la poblacion total o a la no involucrada.

Grdafico 2.6. Emprender es una buena opcion profesional
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® Poblacién no involucrada 63,7% 66,9%
m Poblacién involucrada 63.0% 58,7%
Total 63,6% 65,6%

2.8. Emprendimiento de éxito y buen estatus social y econdmico

La percepcidén que la poblacidon posee acerca de los impactos que el
emprendimientfo de éxito puede tener se anadliza considerando si dicho
emprendimiento repercute en el estatus social y econdmico o no. El
porcentaje de personas que considera que existe una relacion entre el éxito
empresarial y la mejora del estatus social y econdmico es menor entre la
poblacion que se encuentra involucrada en el proceso de creacion que en los
gue no se encuentra involucrada en la creacidén de empresas. Ademds, al
comparar los resultados de Espana y de Castila-La Mancha, los porcentajes
son mds altos en la poblacién de esta Ultima en el segmento de no

involucrados y en la total (grafico 2.7).
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Grdfico 2.7. Emprendimiento de éxito y estatus social y econdmico
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2.9.  Los medios de comunicacién y el emprendimiento

El poder que poseen los medios de comunicacién para difundir y crear opinidon
no deben infravalorarse cuando se trata de potenciar, favorecer y mejorar la
imagen de la figura del emprendedor. El porcentaje de poblacién que
considera que los medios de comunicacion estan contribuyendo a la difusion
del concepto de emprendedor es mayor entre los involucrados que entre los

no involucrados.

Grdfico 2.8. El emprendimiento en los medios de comunicacion
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En el grdfico 2.8 se observa que el porcentaje de personas que percibe que los

medios de comunicaciéon difunden historias y noticias sobre emprendimiento
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de éxito es mds alto en Espana que en Castilla-La Mancha, en los dos

segmentos de poblacion diferenciados.

2.10. Indice de cultura de apoyo al emprendimiento

GEM confecciona un indice que trata de medir el trasfondo cultural que hay
detrds del apoyo al emprendimiento en cada pais. Este se calcula a través de
la medicién de las tres variables anteriores, esto es, la consideracion del
emprendimiento como una buena opcidn profesional, la percepcidén de que
el emprendimiento tiene un efecto positivo en el estatus social y econdmico y
la percepcion de que los medios de comunicacion realizan una difusién de los
emprendedores de éxito tomando una muestra representativa de los que
responden a la encuesta con una composicion de poblacidén con el mismo
numero de personas involucradas y no involucradas en el proceso

emprendedor.

Grdafico 2.9. Grado de cultura al apoyo del emprendimiento
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Como resultado de este indice las observaciones que se incluyen en la
formacién del indice han podido presentar una percepcion positiva para el
emprendimiento en las tres variables, en dos, en una o en ninguna, lo que
define los niveles del indice en alto, medio, bajo o nulo. La distribucién de la
poblacion de Espana y de Castilla-La Mancha en funcidn del grado de cultura

al apoyo al emprendimiento se recoge en el grdafico 2.9.
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Castilla-La Mancha presenta menores frecuencias de poblacién en los niveles
mds bajos del indice cultural de apoyo al emprendimiento y mayor frecuencia
en el valor mds elevado del citado indice. Este deberia verse reflejado en la
tasa de emprendimiento de la regidn como resultado del impacto positivo de
un valor cultural en las decisiones de la poblacion relativas a la creaciéon de

empresas.

2.11. Posicionamiento en cultura, valores, percepciones y actitud
emprendedora de la poblacién de Castilla-La Mancha con respecto a

la de Espana y a la de paises de la Unidn Europea

En el grdfico 2.10 se presenta la comparacién de los valores entre los fres
dmbitos geogrdficos. Se observa que los valores alcanzados en la poblacién
de Castilla-La Mancha presentan un patron similar a los de la poblacién
espanola, que con respecto al resto de paises con un nivel de desarrollo similar
tiene menos puntuacion en la deteccidén de oportunidades y en la percepcion
de la cobertura que los medios de comunicacidn proporcionan a los

emprendedores de éxito.

Grdafico 2.10. Perfil de factores culturales, valores, percepciones y actitudes

emprendedoras
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Por ofro lado, podemos senalar que la poblaciéon de Castfilla-La Mancha
presenta un mayor temor al fracaso y un nivel menor de competitividad al
manifestar una mayor preferencia por una sociedad igualitaria sin diferencias

en el nivel de vida.

2.12. Opinién de los expertos GEM-Castilla-La Mancha acerca de los valores y

actitudes emprendedoras de la poblacién

Ademds de llegar a una descripcidn de la situacion en lo referido al
emprendimiento a través de las percepciones de la poblaciéon en general, el
proyecto GEM incluye la opinion de los expertos acerca del estado de los
valores y actitudes emprendedoras en los diferentes entornos. Las variables
sobre las que opinan, asi como los valores medios alcanzados en el grupo de

expertos de Castillo-La Mancha en 2012, se recogen en la tabla 2.1

Tabla 2.1. Percepciones de los expertos GEM-Castilla-La Mancha acerca de los

valores y actitudes emprendedoras de la poblaciéon

Oportunidades. En Castilla-La Mancha Media ‘

Hay muchas y buenas oportunidades para la creacién de nuevas empresas 2,67
Hay mds oportunidades buenas para crear nuevas empresas que gente preparada 2,79
para explotarlas

Las buenas oportunidades para la creacién de nuevas empresas han aumentado 2,67
considerablemente en los Ultimos 5 anos

Es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades empresariales 2,13
Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas empresas de rdapido 2,33

crecimiento
Capacidad emprendedora. En Castilla-La Mancha: ‘

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para poner en marcha 1,93
y dirigir un negocio con alfo potencial de crecimiento

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para poner en marcha 2,33
y dirigir un pequeno Negocio

Mucha gente tiene experiencia en la puesta en marcha de negocios 2,00
Mucha gente puede reaccionar rdpidamente en la deteccién de nuevas 2,33
oportunidades de negocios que se presentan

Mucha gente estd preparada para organizar los recursos necesarios para la puesta en 2,27

marcha de un pequefio negocio
Mecanismos de motivacion. En Castilla-La Mancha:

La creacién de empresas es una forma de hacerse rico 2,60
Convertirse en empresario es una opcion profesional deseada por mucha gente 2,47
Los empresarios de éxito gozan de gran reconocimiento y prestigio sociall 3,73
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Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacién sobre empresarios de éxito

3,00

La mayoria de la gente piensa que los empresarios son individuos competentes e 2,80
ingeniosos

Normas sociales y culturales ‘
Las normas sociales y culturales apoyan y valoran el éxito individual conseguido a 3,00
través del esfuerzo personal.

Las normas sociales y culturales enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, y la 2,60
iniciativa personal.

Las normas sociales y culturales estimulan la toma de riesgo empresarial. 2,27
Las normas sociales y culturales estimulan la creatividad y la innovacion. 2,53
Las normas sociales y culturales enfatizan que ha de ser el individuo (mds que la 2,53

comunidad) el responsable de gestionar su propia vida.

En el grdafico 2.11 mostramos el perfil resultante de los expertos de GEM en

Castillo-La Mancha y el generado con las percepciones de los expertos GEM a

nivel pais. Las opiniones son coincidentes en casi todas las variables valoradas,

tan solo en la percepcidon de oportunidades se observa una valoracion

mas

optimista por los expertos para el territorio nacional. Por el contrario, son los

expertos de Castilla-La Mancha los que valoran mds positivamente que los de

Espana la posicidn de prestigio social y el reconocimiento que se les otorga a

los emprendedores en la regién.

Grdfico 2.11. Opiniones de expertos en Espana y en Castilla-La Mancha
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2.13. Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblaciéon

joven

Al igual que ocurre en el resto de Espana los datos de desempleo en la
poblacion joven hace que sea relevante el andlisis de la comparaciéon de las
percepciones y valores emprendedores de los jévenes (poblacién de 18 a 34
anos) frente a los adultos (poblacién de 35 a é4 anos). En el grdfico 2.12
presentamos las puntuaciones medias de los valores, percepciones, factores
culturales y actitudes emprendedoras de jovenes y adultos de Castilla-La

Mancha.

No se identifican diferencias importantes entre la poblacién joven y la adulta
replicando los primeros las valoraciones efectuadas por la poblaciéon de mds
de 35 anos. Tan sélo podemos senalar una pequena diferencia en: la
percepcion de oportunidades —los jovenes perciben mds que los adultos- ; los
jévenes perciben en menor porcentaje ser emprendedor como una buena
carrera profesional (62,6% frente al 68,4 de los adultos); por Ultimo los jovenes
perciben que los medios proporcionan una buena cobertura de difusion de la

figura del empresario en menor medida que los adultos -44,8% frente a 50,4%-.

Grdfico 2.12. Valores, percepciones, factores culturales y actitudes

emprendedoras en la poblacion joven y adulta en Castilla-La Mancha

=—¢—18-34 anos ==35-64 anos

Red social
80,0%

Buena cobertura
medios

Estatus social

Competitividad

Capitulo 2: Valores, percepciones y actitudes emprendedoras

oo




Intfentar cambiar los valores culturales y las actitudes emprendedoras en 1os
jovenes requiere la realizacién de grandes esfuerzos en educacion para que
los jbvenes vayan dirigiéndose a percepciones mds proclives a la puesta en

marcha de iniciativas.

En el grdfico 2.13 se compara el patrdon de valores emprendedores descrito por
los jovenes de Castillo-La Mancha con el de los jovenes espanoles. Podemos
observar una coincidencia en casi todos los indicadores, tal y como ocurria en
la poblacion total antes comentada, excepto en la percepcidn de
oportunidades (menor valor en la regién), en la valoracion del temor al fracaso
(presentan una mayor aversion en Castilla-La Mancha) y del valor de

competitividad (menores valores en la region)

Grafico 2.13. Valores, percepciones, factores culturales vy actitudes

emprendedoras en la poblacion joven en Castilla-La Mancha y en Espana.
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Actividad Emprendedora y dindmica

empresarial en Castilla-La Mancha H

3.1. Introduccidén

Este capitulo engloba el andlisis de los principales indicadores que cuantifican
las iniciativas estudiadas en el proyecto GEM. Asi, se presentan, siguiendo el
proceso logico y deseable en el proceso emprendedor —figura 3.1-, en primer
lugar los resultados relativos a los emprendedores potenciales, después las
iniciativas incipientes, para posteriormente, analizar la consolidacion.
Finalmente, para completar todo el proceso que configuran la dindmica

empresarial incluimos la descripcion de los procesos de abandono.

Los resultados del proceso se presentan para el ano 2012 y 2011, no teniendo
informacion de anos anteriores que nos permita la comparacion entre
diferentes anualidades para la region de Castilla-La Mancha. Si incluiremos la
comparaciéon con otras regiones, con el dato agregado para Espana a nivel

pais.

Figura 3.1. Proceso emprendedor segun la metodologia GEM

-------------------------------------------- { Abandono ]

1

|

| ~ A

1 ”

X Actividad emprendedora incipiente E

» (TEA) !
( . . . . . . ’ ( . . .

Emprendedores Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas

\§ \§

Parte de la poblacién Iniciativas que se estdn Iniciativas con menos Empresas que han
de 18 a 64 anos que ha poniendo en marcha 'y de 42 meses de superado las fases
expresado su intencion gue alun no han actividad sobre la anteriores y llevan mds

de emprender en los pagado salarios sobre poblacién de 18 a 64 de 42 meses en el

proximos 3 afos la poblaciéon de 18 a 64 anos de edad mercado sobre la
anos de edad poblaciéon de 18 a 64
anos de edad

Concepcidn Nacimiento Consolidacion
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El proyecto GEM considera que son emprendedores activos todos los
adultos entre 18 y 64 anos que se encuentran inmersos en el proceso de
puesta en marcha de un negocio o empresa, del cual van a poseer parte o
todo, y/o que son propietarios gerentes de un negocio o empresa joven.

Esta definicidon incluye el autoempleo.
Etapas del proceso emprendedor:

Concepcidn: Primera etapa del proceso. Representa el salto desde la

intencién emprendedora a la actividad emprendedora.

Nacimiento: Etapa infermedia entre empresas nacientes y empresas nuevas
distinguiéndose a emprendedores que todavia no han pagado salarios
(nacientes) de los que ya se encuentran dentro del proceso emprendedor
con menos de 42 meses de actividad (nuevos). Permite calcular el ratio mas

comunmente utilizado en el proyecto GEM, indice TEA.

Consolidacién: Ultima etapa del proceso. Permite analizar la persistencia de
las iniciativas, englobando aquellas que tienen mds de 42 meses de actividad.
En esta fase se puede anadlizar el abandono de los negocios, por cese o

traspaso, asi como las causas del mismo.

3.2. Emprendedores potenciales en Castilla-La Mancha

GEM mide la prevalencia de la intencién emprendedora con el porcentaje de
poblacién adulta que tiene intencibn de emprender un negocio ©
autoempleo en los proximos 3 anos. Al no contar para Castilla-La Mancha con
los datos de anos anteriores no podemos saber si la mayor promocion del
emprendimiento por parte de las administraciones publicas, la formacidn en
este campo y la mayor atencion por parte de los medios de comunicacion ha
contribuido a la mejora de la aceptaciéon social y la imagen de la carrera de
emprendedor y, en Ultima instancia, al incremento de este indicador de

intencidn emprendedora.

En el ano 2012 el 10,6% de la poblacion adulta de Castilla-La Mancha tiene
intencion de emprender en los proximos anos. Comparando este valor con el

del dmbito nacional nos encontramos por debajo, ya que el 12% de la
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poblacidon adulta de Espana puede ser considerada como emprendedor
potencial de acuerdo con la metodologia seguida en el proyecto GEM, esto
es 3.700.000 millones de espanoles entre 18 y 64 anos estd plantedndose
emprender. Esta tasa ha ido creciendo desde el ano 2009 de manera contfinua

con una variacion acumulada de 2009 a 2012 del 118%.

3.3. Indice de actividad emprendedora: naciente y nueva

En la tabla 3.1. se recoge el indice TEA en 2012 y 2011 en Castilla-La Mancha y
en Espana, es decir el nUmero total de iniciativas emprendedoras —nacientes y
nuevas-, considerando iniciativas emprendedoras todas aquellas iniciativas
empresariales, incluidas las de autoempleo, que se ponen en marcha en
cualquier sector y que tienen menos de 3 anos y medio de vida. El valor
alcanzado por este indice en Castilla-La Mancha es de 5,6% en 2012, lo que

supone un leve decrecimiento con respecto al ano anterior (5,8%).

Elevando esta tasa a la poblacion de Castilla-La Mancha de 18 a 64 anos
reportada por el INE para el ano 2012 (1.348.805 personas) se estima que el
numero de iniciativas empresariales y de autoempleo en fase inicial de

creacion y desarrollo es aproximadamente 75.533.

Del total de iniciativas emprendedoras el reparto entre nacientes y nuevas nos
indica que 2,6% estdn todavia sin implantar totalmente —nacientes- y 3% son
iniciativas ya puestas en marcha y con menos de 42 meses de antigiedad -

nuevdas-.

Siguiendo el procedimiento de elevacion de la tasa de nacientes y nuevas a la
poblacion joven de Castilla-La Mancha, como el anteriormente realizado para
el conjunto de todas las iniciativas podemos estimar que las nacientes son

aproximadamente 35.069 y las nuevas 40.464 iniciativas.
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Mancha y en Espana

Tabla 3.1. Evolucion de la Tasa de Actividad Emprendedora en Castilla-La

2012 2011
| CLM | Esporia | CLM | Espaia |
TEA 5,6 5,7 5.8 5.8
= acle o
TEA nueva 3.0 2,4 2,6 2,5

Figura 3.2. Tasa de Actividad Emprendedora en Castilla-La Mancha: Nacientes

y Nuevas

TEA Castilla-La Mancha 2012 como porcentaje de iniciativas en fase
emprendedora sobre la poblacién de 18-64 afios

5,6%
(Variacién interanual -3,4 %)

% de iniciativas en fase nueva o de
consolidacién (hasta 42 meses)

3,0%

(Variacién interanual +15,4%)

% de iniciativas en fase naciente (puesta
en marcha)

2,6%

(Variacién interanual -18,8%)

La variacion en la tasa de emprendedores nacientes es negativa, esto es se ha
reducido el nUmero de iniciativas que han desarrollado en los Ultimos 12 meses
alguna actividad concreta para crear una empresa (elaboracién del plan de
empresa, bUsqueda de financiacién, establecimiento del equipo inicial u ofra
relacionada con la puesta en marcha de un negocio) es negativa lo que nos

indica una caida del 18,8% con respecto al ano anterior.

Conftrarrestando la variacién en la tasa de emprendedores nacientes, la tasa
de iniciativas nuevas, es decir de aquellas que vienen realizando operaciones

econdmicas desde hace menos de 3 anos y medio es de 15,4%. Este
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incremento con respecto a 2011 puede estar reflejando la continuidad de las

iniciativas nacientes del ejercicio anterior.

3.4. Perspectiva comparada de la actividad emprendedora regional en

Espana: Naciente y Nueva

Si comparamos la TEA de Castilla-La Mancha en 2012 con la del resto de
regiones podemos observar que ocupa el quinto puesto detrds de Cataluna,
Andalucia, Comunidad Valenciana y Melilla, encontrdndose muy cerca de la
media de Espana. En el grdfico 3.1 se puede observar los valores alcanzados

en las diferentes regiones en 2011 y 2012.

Grdfico 3.1. Distribucion regional de actividad emprendedora TEA
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Para mostrar la desagregaciéon de la TEA se han elaborado el grafico 3.2y 3.3
para las iniciativas emprendedoras nacientes y para aquellas nuevas con

menos de 3 anos y medio de actividad, respectivamente.
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Grdfico 3.2. Distribucioén regional de la actividad emprendedora: Naciente
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Grdfico 3.3. Distribucion regional de la actividad emprendedora: Nueva
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3.5.  Personas involucradas en la creacion de empresas

En los apartados anteriores hemos estado realizando estimaciones del nUmero
de iniciativas emprendedoras —-nacientes y nuevas- y no del nimero de
emprendedores de la region de Castilla-La Mancha. Dado que muchas de las
iniciativas son puestas en marcha por un equipo formado por varias personas
el nUmero de emprendedores estimado estd por encima del nUmero de
iniciativas. Por esta causa incluimos este apartado en el que se realiza una
estimacién del nUmero de emprendedores a partir del nUmero de propietarios

de las iniciativas.

e

pitulo 3: Actividad emprendedora y dindmica empresaria

I\)‘Co
o~



En la tabla 3.2. se muestra la distribucion de los casos segun el nUmero de

emprendedores implicados en la iniciativa:

Tabla 3.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras incipientes segun el

numero de emprendedores

Iniciativas Iniciativas
N° socios nacientes nuevas
2 29,7% 30,0%
4 3.2% 3.3%

A partir de los porcentajes observados y de la estimacion de iniciativas
nacientes y de iniciativas nuevas hemos estimado que el nUmero total de
emprendedores en Castilla-La Mancha es aproximadamente 121.590, de los
cuales, 56.846 estdn involucrados en proyectos nacientes y 64.744 son
emprendedores que ya han realizado operaciones econdmicas aungue su

proyecto lleva en marcha menos de 42 meses.

3.6. Tasa de actividad empresarial consolidada

La actividad consolidada en Castillo-La Mancha se ha incluido para poder
tener una imagen completa de toda la dindmica empresarial. Segun la
metodologia GEM se estima la tasa de actividad consolidada sobre la
poblacidn de Castilla-La Mancha de 18 a 64 anos de edad como el
porcentaje de propietarios de negocio, incluyendo el autoempleo, cuya

informacion indica que llevan mas de 42 meses operando en el mercado.

Nuevamente debemos advertir que al no contar con los datos del ano 2011 no
podemos obtener conclusiones acerca de la evolucién de dicho indicador. En
el ano 2012 la tasa de actividad consolidada en Castilla-La Mancha es de

9.9%. valor superior al equivalente en Espana -8,7%-.
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El porcentaje obtenido de las observaciones nos permite, elevdndolo a la
poblacion estimar el nUmero de emprendedores consolidados que es de
133.532, o bien estimarlo a través del siguiente intervalo (128.001 139.062) para

un error muestral de +0,41%.

La evolucién que se ha seguido en Espana del indicador pone de manifiesto el
efecto que la crisis estd provocando en la actividad empresarial, de forma que
la reduccidon de la tasa de actividad empresarial consolidada ha decrecido

debido a los abandonos y a que iniciativas nuevas no llegan a consolidarse.

3.7. Proceso de Abandono

Para poder tener una vision completa de la dindmica emprendedora en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha debemos incluir en el andlisis el
abandono de las actividades empresariales iniciadas o consolidadas. Ademds,
se debe ftener en cuenta que en muchas ocasiones el abandono de la
actividad empresarial por parte de un individuo no tiene porqué suponer el
cierre del negocio, sino que, las medidas incluidas en el proyecto GEM

permiten contemplar los casos de fraspaso de negocios o ventas.

Este tratamiento detallado de la informacion sobre el abandono nos permite
obtener la tasa real de cierres efectivos. Asi, tal y como se muestra en la figura
3.3, aunque el 2,2% de la poblacidon adulta ha abandonado o cerrado una
actividad empresarial, la tasa efectiva de cierre en Castilla-La Mancha es de

1,8% frente a la de 1,55% de Espana.

En cuanto a la motivaciéon principal del abandono se encuentra la falta de
rentabilidad del negocio y en segundo lugar la falta de financiacién. Aungue
los emprendedores de Castilla-La Mancha coinciden con la media en Espana
en los tres principales motivos de abandono, la falta de financiacion se senala
por los emprendedores castellano manchegos -21,9%- con mayor frecuencia

gue por el emprendedor medio en el dmbito nacional -6,9%-.
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Figura 3.3. Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales en la

poblacion de 18-64 anos

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo

incluyendo el autoempleo en los Ultimos 12 meses?

<

Respuesta afirmativa: 2,1% de la poblacion de 18-64 anos

Para aquellos que han abandonado una actividad

gestionada por otros?

Esa actividad que ha abandonado, ;ha seguido en funcionamiento

Si, el negocio ha continuado, pero ha N[@)
Si No lo sabe
cambiado el tipo de actividad
13,8% 0.9% 0% 85,3% ‘
? Traspaso o venta de la actividad real o posible: 14,7% CIERRE ‘

Tasa real de cierres efectivos: 1,8% sobre poblaciéon adulta

¢Cudl ha sido el principal motivo para el abandono de esta

actividad?

El negocio no era rentable
Problemas para obtener financiacion
Oftro caso

Oportunidad de vender el negocio
Un incidente

Razones personales

No contesta

51.2%
21,9%
13.9%
5,3%
4,3%
3.3%
0.1%

El andlisis comparativo nos permite ver cédmo, si bien el porcentaje de

poblacidon que ha cerrado su actividad empresarial en los Ultimos 12 meses es

el mismo en Espana que en Castila-La Mancha, el porcentaje de cierre

efectivo es mayor debido a que existen menos traspasos y ventas, quizds por la
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dificultad de realizar la transferencia de negocios poco rentables. Esto se

fraduce en una tasa real de cierres efectivos mds alta en Castilla-La Mancha.
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Actividad emprendedora en funcidon de su

motivacion -

4.1. Introduccioén

El capitulo 3 ha tenido como propdsito fundamental presentar la situacion de
la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha en términos de la creacion
de empresas a través del cdlculo de distintos indicadores de la actividad
emprendedora de acuerdo con la metodologia del observatorio. Dicho
capitulo ha permitido concluir que Castilla-La Mancha tiene una situacion
equivalente al resto de regiones del territorio espanol, incluso podemos senalar
que segun los datos de 2012 tienen una posicion favorable en lo que se refiere
a la tasa de emprendimiento en iniciativas nuevas, aquellas iniciadas en los

Ultimos 3 anos y medio.

El objetivo de este tercer capitulo es avanzar en la comprension de la
actividad emprendedora a fravés del estudio de su origen. El proyecto GEM
proporciona informacién acerca de las motivaciones que llevan a los
emprendedores a montar su negocio y el objeto de este capitulo es
precisamente ese, presentar los resultados del andlisis de cudles son las
motivaciones mds relevantes para los emprendedores a la hora de comenzar

una actividad en el periodo de la realizacion del estudio (2012).

Las razones para el emprendimiento son agrupadas en torno a tres categorias:
oportunidades, amenazas, o situaciones mixtas. Dicho en otros términos, divide
dichos motivos entre aquellos que tienen que ver con el aprovechamiento de
una oportunidad de negocio y los que hacen que la nueva empresa se cree
por necesidad, probablemente derivada de la ausencia de otras alternativas

(Figura 4.1).

Si enframos en el detalle de la fase del proceso de creacidn en la que se
encuentra (tabla 4.1.) observamos que el porcentaje de emprendedores que
se han visto motivados por la existencia de una oportunidad es mayor entre
aquellos que se encuentran en la etapa mds temprana —naciente-. Por otra
parte, las iniciativas emprendedoras que se encuenfran consolidadas

presentan en menor porcentaje la motivacidn de la necesidad como
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impulsora de su iniciativa. Esto puede ser debido al empeoramiento en la
situaciéon general de la economia que ha obligado a parte de la poblacion a
convertirse en los suministradores de su propio empleo a través de la puesta en
marcha de nuevas empresas, que se encuentran en fase naciente o en los

primeros meses de vida.

Figura 4.1. Distribucion de la actividad emprendedora total 2012 en Castilla-La

Mancha en funcién de la motivacion principal y de los motivos secundarios.

Mayor
independencia

15,1%

Aumentar
ingresos

Oportunidad 42%

56,7% Mantener

ingresos
16%

Motivacion principal
para emprender

Necesidad

37,4%

sobre TEA = 100% Otro caso

26,3%

Otros motivos
5,8%

Tabla 4.1. Distribucion de iniciativas emprendedoras en funcion de su fase vy
motivacion principal para su puesta en marcha (% sobre poblacion castellano

manchega de 18-64 anos)

Estado de la iniciativa emprendedora

Motivacion principal Naciente Nueva TEA Consolidadas
Oportunidad pura 43,6% 40,3% 41,9% 38,5%
Mixtas 16,3% 20,3% 18,4% 38,0%
Necesidad 40,2% 39.4% 39.8% 23,5%
Total 2,6% 3.0% 5,6% 9.9%
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Grdfico 4.1. Tasa total de actividad emprendedora en funcidon de su principal

motivacion. Comparacion Espana y Castilla-La Mancha
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B TEA % Oftro 2,1% 58
TEA % Necesidad 25,6% 37,4
TEA % Oportunidad 72,3% 56,7

Ademds de la motivacion principal, la recogida de datos incluye cuestiones
acerca de las motivaciones secundarias que complementan la principal.
Infentando dar una imagen mds clara de qué lleva a los emprendedores
castellano-manchegos a iniciar una actividad empresarial mds alld de la
deteccién de una oportunidad se muestra en el grdfico 4.2 cudles han sido las
motivaciones senaladas. Se incluyen los datos de Espana y detectamos que la

distribucién de las motivaciones presenta un patréon diferente.

En Castilla-La Mancha el primer motivo complementario al aprovechamiento
de una oportunidad que se senala es el incremento de ingresos (10 puntos
porcentuales por encima de la frecuencia de los emprendedores en Espana).
En Espana el primer motivo que aparece como complementario es la
obtencién de independencia, el cual se queda en Ultimo lugar en los

senalados en Castilla-La Mancha.
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Grafico 4.2. Distribucion de las motivaciones que complementan el
aprovechamiento de una oporfunidad para emprender. Comparacion

Espana y Castilla-La Mancha
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B Independencia 38,0% 151%

B Aumentar ingresos 32,5% 42,0%

B Mantener ingresos 19,0% 16,6%

Ofro caso 10,5% 26,3%

La poblacion que se ha visto involucrada en el proceso de creacion de
empresas lo ha hecho principalmente por la deteccidon de una oportunidad,
aungue en un porcentaje muy por debajo de la media espanola (56,7% frente
a 72,3%). Esto puede ser debido a que existen menos oportunidades en la
region que en oftros territorios para invertir en actividades empresariales; a que
la poblacién de Castilla-La Mancha tiene una menor capacidad para la
percepcidén de las mismas o bien que la crisis econdmica ha afectado a la
destruccion de empleo de una forma mds dura en Castilla-La Mancha que en
otras regiones de Espana y ha provocado que personas profesionales y
cualificadas se vean “obligadas” a crear su propio empleo, senalando de esta
forma la motivaciéon de necesidad con mayor frecuencia que la poblacion del
resto de Espana (37,4% frente a 25,6%).
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Perfil socio-econdmico de las personas
involucradas en el proceso emprendedor

en Castilla-La Mancha n

5.1. Introduccidén

En este capitulo presentamos el perfil medio de las personas involucradas en el
proceso de creacidon de empresas que han contestado al cuestionario GEM

en el ano 2012.

A contfinuacion, intentando dar un perfil socio-econédmico del emprendedor
castellano-manchego, se analizan las siguientes caracteristicas: el género, el
nivel de estudios, la posesion de formacion especifica para emprender, el
nivel de renta, el famano medio del hogar, el estatus laboral y el origen del
mismo para terminar dando un perfil medio del emprendedor de Castilla-La

Mancha.

5.2. Género

En el grdfico 5.1 se muestra la distribucion de género de las iniciativas
emprendedoras en las diferentes fases del proceso: emprendedor potencia,

naciente, nueva, consolidada o abandonada.

Grdfico 5.1. Distribucion de género en las distintas fases del proceso

emprendedor. Comparacion Espana y Castilla-La Mancha

I
oo . [ [ |
Potencial | Naciente | Nueva | TEA | Consolidada :Abondono
100%
R 50%
0% Espana | CLM |[Espana| CLM |Espana| CLM |Espana| CLM |Espana| CLM |Espana| CLM
EHombre | 58,3 63,6 65,2 70,4 65,5 53,3 65,3 62,5 64 100 59.4 75
u Mujer 41,7 36.4 34,8 291 34,5 46,7 34,7 37.5 36 0 40,6 25
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Los datos de género en Castilla-La Mancha para el ano 2012 muestran que la
participacion de los dos sexos de las personas involucradas en el proceso
emprendedor no es paritaria en ninguna de las fases, siendo totalmente
masculina la tasa en empresas consolidadas. No obstante se debe destacar
la participacion en la poblacidon de potenciales emprendedores en la que las
mujeres suponen el 36,4% y en emprendedores nuevos el reparto de género se
acerca a una situacién de paridad alcanzando las mujeres casi el 47%. Si las
empresas nuevas de mujeres consiguen consolidarse se podrd ir eliminando el

sesgo masculino en las fases posteriores de emprendimiento.

La comparacion de distribucion por sexo de Espana y Castilla-La Mancha es
muy similar en todas las etapas del proceso, salvo en las empresas

consolidadas en las que no hay representacion femenina.

5.3. Edad

Grdfico 5.2. Distribucion de la poblacion emprendedora de Castilla-La

Mancha por edades y fases del proceso emprendedor
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En el grdafico 5.2 mostramos la participacion de la poblacidon en las diferentes
fases del proceso emprendedor por edades en la comunidad auténoma de
Castillo-La Mancha. De esta figura se puede extraer que los emprendedores
potenciales se encuentran en mayor medida en el segmento de edad de 35 a

44 anos, siendo la participaciéon mas baja la de la poblacion de mayor edad.
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En la fase de emprendedor naciente nuevamente son los de 35 a 44 los que
presentan una mayor frecuencia seguidos de los de 45 a 54. En esa fase la
poblacién mds joven (18-24 anos) presentan el porcentaje mds bajo (3,7%)
dato que se ve compensado en la siguiente etapa del proceso en la que son

los mdas jovenes los que alcanzan la mayor representacion (26,7%).

Los datos de las primeras fases del proceso —nacientes y nuevas- nos llevan a
observar que en la etapa de emprendimiento se produzca una convergencia
entre las diferentes edades presentando una escasa dispersion en la

distribucién por edades.

Las dos Ultimas etapas del proceso de emprendimiento —consolidacion y
abandono- presentan una alta correlacion con la edad, de forma que son los
tframos de poblacidon con edad de 35 a 55 anos los que representan a los
emprendedores consolidados de la muestra de Castilla-La Mancha al igual
gue ocurre en los abandonos aungue en esta etapa también participan los

emprendedores mds jovenes.

En el grafico 5.3 se presenta la distribucion de la edad en las distintas fases del
proceso emprendedor comparando los datos de Espana y Castilla-La

Mancha.

Grdfico 5.3. Distribucion de la edad en las distintas fases del proceso

emprendedor. Comparacion Espana y Castilla-La Mancha
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Grdfico 5.4. Tasa de Actividad Emprendedora de cada grupo de edad en

Espana y en Castilla-La Mancha
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55-64 2,9% 4,4%

En el grdafico 5.4 se presenta la tasa de actividad emprendedora de cada
grupo de edad para Espana y para Castilla-La Mancha. En ésta podemos
detectar cémo la tasa de actividad emprendedora en Castilla-La Mancha es
mayor en los framos de edad cenirales de 25 a 44 anos. De forma similar, en
Espana se alcanzan las mayores tasas en los citados framos aunque la mayor
TEA se obtiene en personas mas jovenes, esto es, en el intervalo de edad de 25
a 34 anos. Ademds, la dispersidon de la TEA en Castilla-La Mancha es menor
que en Espana lo que nos estd indicando que en la regidn no existen grandes

diferencias en la propensidn a emprender por edades.

5.4. Nivel de estudios

En el grdfico 5.5 se presenta la distribucion del nivel de estudios en las distintas
fases del proceso emprendedor en Castilla-La Mancha y en Espana. El nivel de
formacién que predomina en la poblacion de Castilla-La Mancha en la fase
potencial es el nivel de ensenanza secundaria mientras que en el resto de
fases, desde la fase naciente y nueva hasta la consolidada y abandono son
los estudios primarios. Esto indica que la formacién de los emprendedores
regionales es de nivel inferior a la de los emprendedores espanoles en los
cuales la ensenanza secundaria es el nivel mds frecuente en todas las fases del

proceso.

88 ‘ Capitulo 5: Perfil socio-econdmico del emprendedor



Grdafico 5.5. Distribuciéon del nivel de estudios en las distintas etapas del proceso

emprendedor en Castilla-La Mancha y en Espana

100% Potencial I Naciente!l Nueva | TEA |Consolidadd Abandono
(o)
50%
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mSecundaria| 39,6 36.9 38,4 28 36,9 34,5 37.8 31,5 29.8 34,5 35,4 28,6
® Primaria 25,9 29,1 20,3 44 21,9 41,4 21 42,6 38 41,4 33.8 47.6
mSin estudios | 0,7 3.9 0,7 4 0 0 0.4 1.9 1.1 0 1.3 0

Si distinguimos tres niveles de formacién: alto, medio y bajo podemos
representar la tasa de actividad emprendedora para Espana y Castilla-La

Mancha en la siguiente figura —figura 5.1.-

No observamos el mismo patrén que en Espana en la relacién entre formacion
y la tasa de actividad emprendedora. Si bien en Espana se observa que

aumenta con el nivel de formacion en Castilla-La Mancha no es asi.

Figura 5.1. Tasa de Actividad Emprendedora por nivel de educacion
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5.5. Posesion de formacion especifica para emprender

En el grdfico 5.6 se presenta la distribuciéon de la poblacion de emprendedores

de Castilla-La Mancha y Espana de la posesion de formaciéon especifica para

el emprendimiento.

En el

caso de

las

personas

involucradas en el

emprendimiento en Castilla-La Mancha mds del 50% tienen formacién

especifica en este dmbito en todas las fases del proceso excepto en la fase de

abandono. Dichos porcentajes son superiores a los correspondientes en la

poblacion Espanola.

Grdfico 5.6. Distribucion de la posesion de formacidon especifica para

emprender

entre

los

individuos

involucrados en

las

distintas fases

emprendimiento. Comparacién Espana y Castilla-La Mancha
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5.6. Nivel de renta

En la tabla 5.1 mostramos la distribucion del nivel de renta de las personas

involucradas en las distintas fases del proceso emprendedor.
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Tabla 5.1. Nivel de renta en las diferentes fases del proceso emprendedor en

Castilla-La Mancha

| Potencial Naciente Nuevo General Consolidado Abandono

< 10.000€ 19,4% 222% | 00% 11,8% 14,3% 50,0%
d  10.001-20.000€ 29,9% 222% | 438% 32,4% 42,9% 16,7%
8 20.001-30.000€ 25,4% 167% | 250% 20,6% 19,6% 25,0%
9 30.001-40.000€ 13,4% 222% | 250% 23,5% 10,7% 8,3%
9 40.001-60.000€ 9,0% 167% |  63% 11,8% 7% 0,0%
2l 60.001-100.000€ 3,0% 00% | 00% 0,0% 3,6% 0,0%

>100.000€ 0% 00% | 00% 0,0% 1,8% 0,0%
9 Tercio inferior 19,4% 22.2% 0,0% 11,8% 14,3% 50,0%
5 Tercio medio 29,9% 22,2% | 43,8% 32,4% 42,9% 16.7%
| Tercio superior 50,7% 56,1% | 56,3% | 559% 42,9% 40,8%

Tabla 5.2. Nivel de renta en las diferentes fases del proceso emprendedor en

Espana

Naciente Nuevo General Consolidado Abandono

< 10.000€ 18.9% 12,7% 9.2% 11,3% 11,7% 27.3%
5 10.001-20.000€ 33.9% 28.1% | 27.2% 27.8% 28,9% 31.7%
5 20.001-30.000€ 21,2% 23,1% | 20.2% 22,0% 21,5% 15,8%
% 30.001-40.000€ 11,9% 16.8% | 20.8% 18,3% 141% 11,5%
T 40.001-60.000€ 8.4% 12,5% | 15.6% 13.8% 12,6% 6.2%
Z [ 60.001-100.000€ 41% 4,4% 3.8% 4,2% 7.5% 4,3%

>100.000€ 1,7% 2,3% 3.2% 2,7% 3,6% 31%
o Tercio inferior 18,9% 12,7% 9.2% 11,3% 11,7% 27,3%
g Tercio medio 33.9% 282% | 27.2% | 27.8% 28,9% 31.8%
- Tercio superior 47.1% 59.1% | 63,6% 60,9% 59,4% 40,8%

En la grafica 5.7 se recoge la tasa de actividad emprendedora de Espana y
de Castilla-La Mancha de cada nivel de renta, distinguiendo tres niveles: alto,

medio y bajo.

Observamos una relacion directa entre la tasa de actividad emprendedora y
el nivel de renta, son los niveles superiores los que manifiestan una mayor
actividad emprendedora, tanto en Espana como en la comunidad autdnoma

de Castilla-La Mancha.
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Grdafico 5.7. Tasa de actividad emprendedora de cada nivel de renta
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5.6. Tamano medio del hogar

En la tabla 5.3 se muestra el tamano medio de los hogares de los involucrados
en la actividad emprendedora en cada una de las fases del emprendimiento

para Espana y para Castilla-La Mancha.

Tabla 5.3. Tamano medio del hogar en las distintas fases del proceso

emprendedor. Comparacion de Espana y Castilla-La Mancha

Potencial Naciente Nuevo General Consolidado Abandono
Espana 3,40 3,19 3,25 3,21 3,35 3,21

CLM 3,59 3.51 3.09 3.15 3,49 3.22

El tamano medio del hogar oscila entre 3,09 y 3,59 en Castilla-La Mancha, con
una distancia mdxima entre fases de 0,5, mientras que en Espana esa distancia
es menor oscilando el tamano del hogar de 3,19 a 3,40 (distancia mdaxima
0,21). Ademds no podemos establecer un patron de la relacién entre el

tamano del hogar y la etapa de emprendimiento.
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Grdfico 5.8. Tamano medio del hogar y Tasa de Actividad Emprendedora en

Espana y Castillo-La Mancha
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5.7. Situacion laboral

A confinuacion se recoge la distribucion de la variable situacion laboral del

emprendedor en cada una de las fases consideradas del proceso para

Espana (Tabla 5.5) y para Castilla-La Mancha (Tabla 5.4) en el ano 2012

Tabla 5.4. Situaciéon laboral de la poblaciéon emprendedora de Castilla-La

Mancha

Situacién laboral

T. completo o parcial
Solo parcial

Jubilado

Labores de hogar
Estudiante

Paro u ofro

Potencial

42,3%
4,8%
1.0%
2,9%
19.2%

29.8%

Naciente

73.1%
3,8%
3,8%
0.0%
3.8%
15,4%

Nuevo

86,7%
0.0%
0.0%
10,0%
0.0%

3.3%

General Consolidado Abondono‘

80,4%
1.8%
1.8%
5,4%
1,8%
8.9%

94,9%
1.0%
0.0%
2,0%
1,0%
1.0%

28,6%
4,8%
9.5%
4,8%
9.5%

42,9%

N
w
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Tabla 5.5. Situacion laboral de la poblacidon emprendedora de Espana

Potencial Naciente Nuevo General Consolidado Abandono
- T. completo o parcial 43,5% 66,5% 97.0% 79.0% 97.9% 39.9%
g | Solo parcial 8,5% 4,5% 1,0% 3,1% 0,5% 4,6%
S [ Jubilado 1,8% 1,0% 0,0% 0,6% 0,3% 8,5%
5 | Labores de hogar 2,8% 1,8% 0,6% 1.3% 0,9% 6,7%
8 [ Estudiante 106% | 47% | 00% | 28% 01% 2,8%
& | Parou ofro 32.7% | 21.6% | 1,4% 13,3% 0,3% 37.5%

Analizando las distintas situaciones laborales comparativamente en las dos
dreas geogrdficas observamos que en las fases de emprendedores nuevos y
consolidados el mayor porcentaje se encuentra con un frabajo a tiempo
(86% y 97%

respectivamente, en el caso de nuevas empresas y 4% y 97% para Castilla-La

completo o parcial para Castila-La Mancha y Espang,

Mancha y Espana, respectivamente, en caso de empresas consolidadas).

Cuando se tienen en cuenta los emprendedores que se encuentran en paro o
en otra situacién, estdn involucrados en las etapas de emprendedores
potenciales o en la etapa de abandono. Asi, el 29,8% y el 32,7% en la etapa de
emprendedores potenciales se encuentran en la citada situacion laboral, en
Castilla-La Mancha y en Espana y el 42,9% vy el 37,5% han abandonado un

negocio y se encuentran en paro u otfra situacion.

5.8. Origen del emprendedor

En la tabla 5.5 se presentan los datos acerca del origen del emprendedor en
Castilla-La Mancha en cada una de las fases del proceso consideradas. La
distribucién entre los diferentes origenes pone de manifiesto que los
emprendedores de Castila-La Mancha son mayoritariamente espanoles, al

igual que ocurre con el caso de los emprendedores en el dmbito nacional.

Tabla 5.5. Distribucion del origen de la poblaciéon emprendedora en Castilla-La

Mancha

Potencial  Naciente Nuevo ‘ General | Consolidado  Abandono
< | Espanol 93.2% 92,3% 100,0 96,4% 95,0% 95,2%
& | Régimen comunitario 6.8% 0,0% 0,0% 0.0% 4,0% 4,8%
S [Ns/NC 0,0% 38% | 00% [ 1.8% 1,0% 0,0%
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5.9. Perfil medio de las personas involucradas en el proceso emprendedor en

Castilla-La Mancha

A partir de la informacidn recogida en los apartados anteriores podemos

obtener un perfil medio del emprendedor en Castilla-La Mancha. En la tabla

5.6 se presenta un resumen de lo obtenido con los datos anteriores.

Tabla 5.6. Perfil medio del emprendedor de Castilla-La Mancha

Potencial Naciente Nuevo‘ General Consolidado Abandono

Género Hombre

Edad 33,82 4262 | 355 | 4001 | 4001 | 40720

Estudios Secundaria Primaria

Formacién emprender Si Si Si Si Si No

Renta Alta Alta Alta Alta Media/Alta Baja

Tamano del hogar 3,59 3,51 3,09 3,15 3,49 3,22

Situacion laboral Trabaja Trabaja | Trabaja Trabaja Trabaja Paro

Origen Espanol
o
©
]
©
c
L
Q
&
0]
[0)
O
O
L
&
O
c
(@]
O]
P
Re;
©]
o]
(%]
o
o
[¥)
1e)
2
aQ
O
@)

N
On



~O
Jopspuaidwa [9p 0DIWOUODS-0ID0S |I1ed G o|nydoD <t



Caracteristicas de las actividades
resultantes del proceso emprendedor en

Castilloa-La Mancha —

6.1. Infroduccidn

En este capitulo del informe recogemos la descripcién de los negocios
resultantes del proceso emprendedor en Castilla-La Mancha. En concretfo se
incluyen las siguientes cuestiones: si los negocios nacientes y nuevos o
consolidados estdn registrados, cudl es el sector de actividad en el que
desarrollan su actividad principal, qué nUmero de propietarios tienen las
iniciativas emprendedoras y consolidadas, qué dimension poseen segun el
numero de empleados y cudl el potencial de crecimiento, a qué grado de
competencia se enfrentan las nuevas empresas, si son empresas innovadoras
en producto o servicio, si usan las nuevas tecnologias, cudl es el grado
tecnoloégico del sector en el que operan y cudl es grado de

internacionalizacién de las mismas.

6.2. Registro empresarial

La primera caracteristica que incluimos como descriptora de las actividades
emprendedoras es si las iniciativas nacientes, nuevas o consolidadas se
encuentran registradas en el Registro Mercantil. En la grdfica 6.1 se recoge el
porcentaje de iniciativas registradas en Castilla-La Mancha en cada categoria

considerada, entre las nacientes y las nuevas o consolidadas.

El porcentaje de empresas registradas es casi total en las empresas
consolidadas, tan solo el 10% se encuentfra en una situacion “ilegal”. Este
porcentaje crece considerablemente cuando nos centramos en empresas en
fases tempranas de creacion, siendo el 84,2% de las nacientes y el 75% de las
nuevas. Esto lleva a una situacion en la que el registro no estd representando
los datos reales de la economia de Castilla-La Mancha y, en consecuencia, el
recuento de iniciativas emprendedoras basadas en el registro mercantil
infravalora las actividades generadas en la region. Por otro lado, se pone de
manifiesto la necesidad de regularizar las empresas que estdn iniciando su

andadura.
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Esta situacion no se verifica en el dmbito nacional. Los datos obtenidos para
Espana muestran un porcentaje de iniciativas no inscritas en el Registro
Mercantil mucho menor en todas las fases: naciente 64,5%, nueva 14,8% y
consolidada 4%). La causa por la que en Castilla-La Mancha los
emprendedores optan por la no inscripcidn en mayor medida es una cuestion

a analizar para poder ponerle fin.

Grdfico 6.1. Registro de las iniciativas emprendedoras en Castilla-La Mancha

por estados de desarrollo de las iniciativas

Nacientes Nuevas

H Registradas HRegistradas

= No registradas = No registradas

Consolidada

10%

m Registradas

= No registradas

6.3. Sector de Actividad de las iniciativas emprendedoras en Castilla-La

Mancha

En el grdafico 6.2 se muestra la distribucion de las iniciativas emprendedoras
segun su actividad principal. En Castilla-La Mancha el 57,6% de las empresas
nuevas se dedican a la fabricaciéon de bienes de consumo, el resto de
iniciativas estdn casi igualmente repartidas entre las otfras fres actividades

consideradas.
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Grdfico 6.2. Sector de actividad de las iniciativas emprendedoras en Castilla-La

Mancha y en Espana

100%

80%

60%

40%

20%

0% -

Espana CLM
= Consumo 52,2% 57.6%
m Servicios 25,6% 12,4%
B Transformador 18.4% 18.0%
B Extractivo 3,8% 121%

En Espana, aligual que en Castilla-La Mancha, el sector de bienes de consumo
es también el que abarca la mayoria de las empresas seguido por el sector
servicios, quedando la actividad extractiva con un porcentaje muy bajo
(3.8%).

En el grdafico 6.3 se muestra la distribucion de las empresas consolidadas segun

la actividad principal desarrollada en Castilla-La Mancha.

Grdfico 6.3. Sector de actividad de las iniciativas consolidadas en Castilla-La

Mancha y en Espana

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Espana CLM
= Consumo 40,8% 54,6%
m Servicios 20.8% 45,4%
B Transformador 27 9% 0,0%
B Extractivo 10,6% 0,0%
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Se observa que la distribucion cambia cuando analizamos las empresas
consolidadas. En Castillo-La Mancha sigue obteniendo el mayor peso el sector
de bienes de consumo seguido de cerca por el sector servicios (ni el
fransformador ni el extractivo se encuentran representados. En Espana, por el
contrario se detecta una estructura mds equilibrada en cuanto al reparto por
sectores: consumo 40,8%, servicios (20,8%), transformador (27,9%) y extractivo
(10,6%).

6.4. NUmero de propietarios de las iniciativas

En la tabla 6.1 mostramos los estadisticos descriptivos de la variable “nUmero
de propietarios” en cada una de las fases consideradas en las iniciativas

emprendedoras: nacientes, nuevas y consolidadas.

Tabla 6.1. NUmero de propietarios segun estado de la iniciativa

Naciente Nueva Consolidada

Estadistico

Media 1,62 1,55
Mediana 1,00 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00 1,00
Desv. Tipica 0,82 1,71 44,6
Minimo 1,00 1,00 1,00
Mdaximo 4,00 10,00 5,00
Percentil 10 1,00 1,00 1,00
Percentil 90 3,00 3,00 3,00

Los datos recogidos en la tabla anterior ponen de manifiesto que las iniciativas
suelen ser con mayor frecuencia promovidas por individuos (la moda es 1) y
que, si bien aumenta el tamano del equipo en la fase de nuevas iniciativas,

vuelve a reducirse en la etapa de consolidacion.

6.5. Dimension de las iniciativas emprendedoras y potencial crecimiento
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En este apartado incluimos la informacién sobre el nUmero de trabajadores de
las iniciativas emprendedoras y también de las consolidadas. Ademds,
hacemos referencia al potencial que presentan de crecimiento en el futuro

basdndonos en la variable de empleo.

En el grdfico 6.4 se muestra la distribucion de las empresas en fase
emprendedora por segmentos de tamano definidos por el niumero de
empleados: sin empleo, de 1 a 5 empleados, de 6 a 19 empleados y mds de 20

empleados. Se incluye la informacion de Espana y de Castilla-La Mancha.

Grdafico 6.4. Dimension de las empresas en fase emprendedora en Espana y

Castilla-La Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
20 o mds 0.8% 2,6%
mdebal? 5,7% 2,9%
mdelab 36,4% 37.8%
B Sin empleo 57,1% 56,7%

Grdfico 6.5. Dimensidon de las empresas consolidadas en Espana y Castilla-La

Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
20 o mds 2,9% 0.0%
mdeéal9 9.9% 9.0%
mdelab 39.7% 35,4%
B Sin empleo 47 4% 55,6%
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La mayor parte de las iniciativas emprendedoras no cuentan con empleados
tanto en Espana como en Castilla-La Mancha, tratdndose de casos de
autoempleo. La misma situacion se verifica con las empresas consolidadas

(grdéfico 6.5).

El potencial de crecimiento de las iniciativas emprendedoras y empresas
consolidadas lo estimados a partir del nUmero esperado de trabajadores en los
proximos cinco anos. En el grafico 6.6 se presenta la distribucion de estas
expectativas para las iniciativas emprendedoras y en el 6.7 las de las empresas

consolidadas.

Grdfico 6.6. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el
tramo de empleo esperado en los proximos cinco anos en Espana y en

Castilla-La Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
20 o mds 3.6% 8.1%
mdeéal?9 11,7% 14,9%
mdelab 49,9% 41,6%
m Sin empleo 34,7% 35,4%

El 35,4% de las iniciativas emprendedoras de Castilla-La Mancha no tiene
previsto generar empleo en los proximos cinco anos, al igual que ocurre en
Espana con un porcentaje equivalente. Entre 1 y 5 empleados espera llegar a
tener el 41,6% de las iniciativas emprendedoras de Castilla-La Mancha y casi el
50% de las de Espana, en este mismo dmbito geogrdfico, tan solo el 3,6%
espera estar en el segmento de 20 empleados o mds en cinco anos. Este
porcentaje es mayor en Castilla-La Mancha que espera llegar a tener 20 o mds

empleados.

El nUmero medio de empleos que esperan crecer las iniciativas de Espana es

de 10,91 frente a 2,54 de las iniciativas emprendedoras.
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Grdfico 6.7. Distribucion de las empresas consolidadas segun el tramo de

empleo esperado en los préximos cinco

anos en Espana y en Castillo-La

Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
20 o mds 3.8% 0.0%
mdeéal9 9.7% 0.0%

Edelal 42,1% 100,0%

B Sin empleo 44,5% 0,0%

En el caso de la poblacion de empresas en fase consolidada vemos que en
Castilla-La Mancha el 100% de las empresas espera llegar a estar en el
intervalo de 1 a 5 empleados, mientras que en Espana un 3,8% espera llegar a
alcanzar una cifra de empleados situada en el intervalo superior —de 20 o mas
empleados-. La mayor parte de las empresas consolidadas en Espana fienen
expectativas de no crear empleo adicional (44,5%) y el 42,1% espera situarse

en el intervalo de 1 a 5 trabajadores.

El nUmero medio de empleos que esperan alcanzar en el periodo considerado
es de 0,07 en Espana —casi crecimiento nulo del empleo derivado de iniciativas
consolidadas- y de 0,39 en Castfila-La Mancha. Analizando las modas
podemos concluir que lo mds tipico en esta muestra de empresas es no crecer
(la moda tiene el valor 0 en Espana y en Castilla-La Mancha). La diferencia es
sustancial en el caso espanol (de 10,9 a 0,07) y en Castilla-La Mancha

enconframos una diferencia menos importante (de 2,54 frente a 0,39).

6.6. Intensidad de la competencia en el sector de las nuevas empresas

Una descripcidon de los negocios en los que se encuentran las nuevas empresas
requiere ofrecer al menos una imagen de la valoracién de la rivalidad y del
nivel de competencia en el sector. En este apartado se anadliza este

caracteristica del entorno para las iniciativas emprendedoras y para las
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consolidadas. A los emprendedores se les pidid que valoraran el nUmero de
competidores que ofrecen el mismo producto y los resultados se presentan en

el grafico 6.8y 6.9 para las dos fases del emprendimiento consideradas.

Grdfico 6.8. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el

grado de competencia valorado en el sector en Espana y en Castilla-La

Mancha
100%
80%
60%
40%
20%
0% Espana CLM
Sin competencia 13.5% 16,3%
mPoca 39.5% 27.8%
B Mucha 47 1% 55,9%

La distribucidon de las valoraciones de la competencia presenta patrones
similares en los dos dmbitos geograficos comparados, salvo por las pequenas
diferencias al alza que se dan en los valores extremos de la competencia en
Castilla-La Mancha. Lo mismo ocurre en las iniciativas consolidadas (grafico
6.9).

Grdfico 6.9. Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado

de competencia afrontado en Espana y en Castilla-La Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
Sin competencia 7.3% 7.4%
E Poca 22,7% 18.0%
B Mucha 70.0% 74,6%
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6.7. Innovacion y tecnologia

En este apartado se caracteriza el sector de actividad de las iniciafivas
emprendedoras segun la innovacién de producto incorporada con el propio
negocio, el uso de tecnologias en la actividad realizada por las empresas y la

intensidad tecnolégica del sector.

Grdfico 6.10. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segin el

grado de innovacion en producto o servicio en Espana y en Castilla-La

Mancha
100%
80% F— ——— —
60% ——— ————— —
40% |
0%
Espana CLM
No innovadora 58.3% 76,3%
B Algo innovadora 22,6% 14,4%
Completamente
innovadora 19.2% 9.4%

La comparacién de la distribucion segin el comportamiento innovador entre
Espana y Castilla-La Mancha senala el déficit de innovacion que presentan las
iniciativas emprendedoras de la region, tan solo el 9,4% de las nuevas
empresas en fase de emprendimiento ofrecen un producto o prestan un
servicio innovador. El 76,3% se valoran como no innovadoras, porcentaje
superior al de la poblacién espanola. Esto evidencia un problema de las
nuevas empresas castellano-manchegas por la falta de competitividad que
conlleva el hecho de carecer de factores de innovaciéon para la venta en el

mercado.

En las empresas consolidadas (grafico 6.11) los patrones de distribucion entre
las tres categorias de innovacién son equivalentes en Espana y en Castilla-La

Mancha, presentdndose en ambos casos déficits importantes en innovacion.
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Grdfico 6.11. Distribucion de las empresas consolidadas segin el grado de

innovaciéon en producto o servicio en Espana y en Castilla-La Mancha

100%

80% —

60% ——

40% ——

20% ——

0% — I

Espana CLM

No innovadora 85,4% 87.8%
B Algo innovadora 10,1% 9.2%
Completamente 4.4% 29%

innovadora

En cuanto al uso de las tecnologias actuales las empresas en fase
emprendedora y consolidadas informaron sobre la antiglbedad de las
tecnologias utilizadas. En los graficos 6.12 y 6.13 se recoge la distribuciéon de las

empresas segun esta variable.

La variable diferencia tres niveles de antigledad: tecnologia de mds de 5 anos
(antigua), tecnologia de 1 a 5 anos (nueva tecnologia) y tecnologia de menos

de 1 ano (Ultima tecnologia).

Grdfico 6.12. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la

antigledad de la principal tecnologia utilizada en Espana y en Castilla-La

Mancha
100%
80%
60%
40%
20%
0% Espana CM
Ultima tecnologia 12,5% 11,2%
ENueva 19.1% 16,7%
B Anfigua 68,3% 72,2%
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Grdfico 6.13. Distribucion de las empresas consolidadas segun la antigiedad

de la principal tecnologia utilizada en Espana y en Castilla-La Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
Ultima tecnologia 6.8% 7.5%
ENueva 13.1% 9,4%
B Anfigua 80,1% 83,1%

Las tecnologias utilizadas en las empresas consolidadas son antiguas en un
porcentaje superior de empresas que en el caso de empresas en fase
emprendedora, ademds el porcentaje de empresas con tecnologias de Ultima
generacién es mayor entre las que estdn en las fases mds tempranas del

proceso de creacion, tanto en Espana como en Castilla-La Mancha.

El nivel tecnoldgico del sector determina en parte el comportamiento que las
empresas deben adoptar para poder competir con éxito en el mismo, asi es
importante conocer la valoracion que las empresas realizan del nivel
tecnoldgico de su sector. Esta variable incluye tres categorias: alta, media y

baja intensidad tecnoldgica.

En el grafico 6.14 y 6.15 se presenta la distribucion de las iniciativas
emprendedoras y consolidadas segun esta caracteristica. Las distriouciones
que podemos observar son casi coincidentes en los dos dmbitos geogrdficos y
en las dos fases consideradas. Tan solo identificamos un porcentaje
ligeramente superior de empresas en fase emprendedora, tanto en Espana
como en Castilla-La Mancha, con respecto a las empresas consolidadas, que

valoran el contenido tecnoldgico del sector como de alta intensidad
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Grdfico 6.14. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la

intensidad tecnoldgica del sector en Espana y Castilla-La Mancha

100%
80% ~
Espana CLM
Alta 4,9% 3.8%
B Media 5.0% 5.8%
mBaja 90,1% 90,4%

Grdfico 6.15. Distribucidn de las empresas consolidadas segin la intensidad

tecnoldgica del sector en Espana y en Castilla-La Mancha

100%
80% =
Espana
Alta 2,3% 1.2%
= Media 4,7% 3.1%
mBaja 93,0% 95,7%

6.8. Grado de internacionalizaciéon

Los negocios en proceso de creacion, nuevos o consolidados deben orientarse
a los mercados globales para competir. La intensidad de las exportaciones
puede considerarse un indicador del potencial de las empresas para crecer o
bien hacer frente a la competencia. En el grdfico 6.16 se muestra la intensidad
de la exportacién de las iniciativas emprendedoras y en el 6.17 esta misma
variable para las empresas consolidadas. Tanto en una poblacidon como en la

otfra el porcentaje de empresas sin exportaciones es demasiado alto para los
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que la competencia exige hoy en dia (86,1% y 92,8%, para las empresas en

fase emprendedora y aquellas otras en la fase consolidada).

Grdfico 6.16. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la

intfensidad exportadora en Espana y en Castilla-La Mancha

100%

80%

60%

40%

20%
0% Espana CLM
mds del 75% 6,9% 9.5%
mentre el 25% y 75% 71% 2,7%
B menos del 25% 11,5% 1.7%
ENada 74,5% 86,1%

Grdfico 6.17. Distribucion de las empresas consolidadas segun la intensidad

exportadora en Espana y en Castilla-La Mancha

100%
80%
60% =

Espana CLM
mas del 75% 1.0% 1.0%
menfre el 25% y 75% 3.3% 3.0%
B menos del 25% 11,6% 3.2%
ENada 81.3% 92,8%

6.9. Expansion esperada en el mercado

A partir de las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras se calcula un
indice de potencial de expansién en el mercado a partir de la combinacién
de sila empresa tiene expectativas de crear empleo, de si exporta, usa nuevas
tecnologias o innova. En funcién de las combinaciones se crea una variable

con cuatro niveles: sin expansion en el mercado, algo de expansion en el
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mercado con tecnologias no nuevas, algo de expansion en el mercado con
tecnologias nuevas, profunda expansion en el mercado. En el grdfico 6.18
mostramos la distribucién para las iniciativas emprendedoras y en el 6.19 para

las empresas consolidadas.

Grdfico 6.18. Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la

expansion esperada en Espana y en Castilla-La Mancha

100%
80% —— ] ——
60% —— ] —
40% ——
20%
0% Espana CLM
Sin expansién 52,3% 61,2%
H Alguna expansion sin NT 35,2% 27,7%
m Alguna expansién con NT 10,7% 11,2%
m Notable expansion 1.8% 0.0%

esperada en Espana y en Castilla-La Mancha

Grdfico 6.19. Distribucion de las empresas consolidadas segin la expansion

100%
80% [

60%

40%

20%
0% Espana CLM
Sin expansiéon 78.8% 8.8%
B Alguna expansion sin NT 14,4% 10,6%
B Alguna expansién con NT 6,3% 6.8%
®m Notable expansion 0.5% 0.7%

6.10. Posicion de Castilla-La Mancha y Espana en el conftexto de la Eurozona

GEM 2012 acerca de las caracteristicas de la actividad emprendedora

Hemos incluido en el siguiente grdfico una comparacion de distintos

indicadores de la actividad emprendedora entre paises incorporando ademds
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los datos referidos a Castilla-La Mancha. En concreto, para dar una imagen
sintética de la situacion de dicha actividad en cada uno de los dmbitos
geogrdficos se han analizado las tasas de actividad emprendedora de cada
pais: por necesidad, con expectativas de tener mds de 5 empleados, con

exportaciones superiores a 25%, con producto innovador y sin competencia.

Podemos observar cédmo en Castilla-La Mancha casi todos los indicadores
tienen valores inferiores al resto de paises con los que la comparamos. Cabe
destacar el indicador de actividad emprendedora innovador que estd por
debajo de todos los demds, asi como el de exportaciones por encima del 25%
que también pone de manifiesto la debilidad en el dmbito de

internacionalizacién de las empresas regionales.

Por ofro lado, el porcentaje de empresas emprendedoras que lo son por
necesidad es mds alto en Castilla-La Mancha que en ningin otro pais

considerado.

Grdfico 6.20. Posicionamiento relativo de los rasgos de la actividad

emprendedora

Por necesidad

Con expectativa de mds
de 5 empleados

Innovadoras

Sin competencia

Con exportaciones de
mds de 25%
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La financiacion del emprendimiento

naciente en Castilla-La Mancha —

7.1. Infroduccidn

En este capitulo nos centramos en presentar los resultados relativos a uno de
los factores que mayor impacto tienen en el inicio de las actividades
empresariales, esto es, la financiacidén que proporciona el capital necesario
para la puesta en marcha de un negocio. El empeoramiento en las
condiciones de financiacion que se ha ido produciendo en el entorno ha
repercutido en el tamano de las inversiones iniciales realizado en las iniciativas
emprendedoras, y en ocasiones, puede identificarse como la causa de que

algunas iniciativas no lleguen a concretarse en empresas consolidadas.

En este capitulo se tratardn en el dmbito geogrdfico de Castilla-La Mancha
enire ofras cuestiones: el capital medio necesario para poner en marcha una
actividad, el papel del inversor informar y del business angel y el perfil de los

inversores privados en negocios ajenos.

7.2. Capital semilla medio necesario

Segun los datos del GEM para Castilla-La Mancha las iniciativas nacientes
necesitaron una media de capital de 185.000 euros, media que se encuentra
muy por debajo de la media para las iniciativas espanolas. Sin embargo, dada
la dispersion de la variable, consideramos que es mejor indicador la mediana.
En la regidon la consideracion de la mediana como indicador mds fiable
reduce considerablemente el nivel de inversidon inicial necesario llegando a
26.909 euros frente a los 18.000 de Espana (si bien la media de capital
necesario en Espana era superior al de Castilla-La Mancha, no ocurre lo mismo
con la mediana). En la tabla 7.1 se muestran los estadisticos descriptivos de tres

variables incluidas en el andlisis:

1) Cudnto dinero se requiere en total para poner en marcha en
negocio

2) Cudnto capital tendrd una financiacién propia del emprendedor
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3) Cudnto capital estard financiado por inversores diferentes al

emprendedor

Tabla 7.1. Caracteristicas y distribucion del capital semilla en iniciativas

emprendedoras en Castilla-La Mancha

Capital Semilla

Capital semilla
aportado por el

Capital semilla
aportado por el

Estadistico necesario emprendedor emprendedor como
% sobre el total

Media 185.036 26.423 55,18%

Mediana 26.909 10.000 50,00%

Moda 0 0 100,00%

Desv. Tipica 474.406 33.902 40,79

Minimo 0 0 0

Mdaximo 200.000 100.000 100%

Aungue no contfamos con la serie femporal para poder realizar conclusiones
acerca de la evolucidon de estas magnitudes, compardndolas con las de
Espana percibimos que los problemas de la obtencién de financiacién llevan a
que las iniciativas que se ponen en marcha sean menos ambiciosas en cuanto

a la inversion inicial.

7.3. Elinversor informal y los business angels

Tal y como se ha presentado en la tabla anterior, por término medio el
emprendedor estd invirtiendo en su negocio en un 55% necesitando, en
consecuencia contar con socios que aporten el resto del capital, sobre todo
cuando el sistema financiero no proporciona los medios necesarios.  Los
inversores informales y los business angel vienen suplir la falta de mecanismos

formales para la obtencion de la financiacidén necesaria.

La diferencia fundamental entre los inversores informales y los business angels

es que estos Ultimos realizan sus inversiones en proyectos de emprendedores
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con los que no fienen una relacion establecida con anterioridad y estdn mds

profesionalizados.

Con la finalidad de obtener informacién acerca de la propensién de la
poblacién de Castilla-La Mancha a invertir en nuevos negocios se incluyd una
variable relativa a si en los tres Ultimos anos se proporcionaron fondos a algin
nuevo negocio, excluyéndose la participacion en fondos. La distribucién de Ia
poblacién se recoge en el grdfico 7.1, y destaca sobradamente que tan solo

un 3,6% de la poblacion actué como inversor informal.

Grdfico 7.1. sHa proporcionado fondos a un negocio nuevo en los Ultimos tres

anos?

LN

mNo

El porcentaje relativo a la poblacion de Castilla-La Mancha es casi equivalente
al de la poblacién de Espana (3,8%). Si comparamos ambos dmbitos
geogrdficos para dos indicadores relacionados como son la anterior tasa de
inversion privada y la tasa de emprendimiento observamos un patrén casi

idéntico. En el grdfico 7.2 se muestran las dos tasas para cada zona.
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Grafico 7.2. Indices de actividad emprendedora y tasa de inversidn en Espaia

y en Castilla-La Mancha
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0,0%
° Espafia CLM
M Tasa de emprendimiento 5,7% 5,6%
M Tasa de inversién privada 3,8% 3,6%

7.4. Perfil de los inversores privados en negocios ajenos

Antes de comenzar con la descripcion de los inversores privados en el grafico
7.3 se muestra la distribucion de los mismos segun se hayan descrito como

inversores informales o business angel.

Grdfico 7.3. Distribucion de la poblacion involucrada en la inversion privada en

negocios ajenos en funcion del fipo de inversor en Castilla-La Mancha

12,40%

H Informales

87,60% m Business angel

Conviene destacar el hecho de que el porcentaje de inversores business angel
es mds del doble del que se da en la poblacién de Espana. La causa puede

ser debida a la actividad realizada por GOBAM la Red de Business Angels de
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Castilla-La Mancha que periédicamente realiza foros de inversion, logrando de

esta forma la movilizacién tanto de los emprendedores como de los inversores.

Para analizar el perfil de los inversores privados estudiamos su género, su
situacion laboral, su nivel de renta, su formacién general y en emprendimiento,
orientacion emprendedora, su percepcidon de oportunidades, relaciones con
emprendedores, posesion de habilidades especiales para emprender, perfil
psicoldgico de miedo al fracaso, si es un empresario consolidado y el dmbito

de procedencia.

Asi podemos decir que el inversor informal es un hombre (67,7%) que trabaja a
tiempo completo (45.2%) con un nivel de renta del tercio central (57,8%),
procedente del dmbito urbano (67,5%), con formacion de estudios primarios
(39,5%) y no tiene formacién relacionada con el emprendimiento (61,4%),
aungue si posee experiencia o habilidades requeridas para el emprendimiento
(83.6%), no obstante, no espera crear una empresa ni solo ni con socios (84,3%)
porque no percibe oportunidades para iniciar un negocio (92,6%). A pesar de
no detectar oportunidades si conocen a emprendedores que han creado su
propia empresa en los Ultimos dos anos (51,7%). En cuanto a su actitud ante el

fracaso, presenta aversion al riesgo (61,7%).

La relacidn que posee con el emprendedor que financia es en la mayoria de
los casos es estrecha o miembro de la familia (32,6%) o amigo (34,8%). Tan solo
el 4% de los casos de emprendedores financiados se frata de alguien

desconocido con una buena idea.

del emprendimiento naciente

on
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Andilisis del entorno en el que se desarrolla
la actividad emprendedora en Castilla-La

Vilelglelgle -

8.1. Introduccidén

Este Ultimo capitulo recoge una descripcion del entorno en el que desarrollan
su actividad los emprendedores de Castilla-La Mancha. La descripcidon se
obtiene de los valores medios de los proporcionados por los expertos de esta
region. Entre las cuestiones que se analizan se encuentran los factores que

obstaculizan y apoyan la creacién de empresas.

Los resultados de las percepciones de los mismos son referidos al ano 2012, no
teniendo informacién de anos anteriores que nos permita la comparacion
entre diferentes anualidades para la region de Castilla-La Mancha. De ofra
parte si hemos podido analizar comparativamente la situacidon del entorno

emprendedor con respecto a Espana.

8.2. Valoracion del entorno general

En el grdfico 8.1 se presentan las puntuaciones medias otorgadas por los
expertos a diferentes variables que nos permiten obtener una imagen del
entorno general en el que los emprendedores de Castillo-La Mancha
desarrollan su actividad. Enfre las variables analizadas se encuentran la
existencia de apoyos financieros, las politicas del gobierno regional, los
programas desarrollados por la administracion regional, el entorno educativo y
de formacion, el sistema de innovacion y transferencia de 1+D, la legislacion
sobre propiedad intelectual, el apoyo a las emprendedoras, el apoyo al
crecimiento empresarial, las infraestructuras comerciales y profesionales, la
situacion del mercado interior, el acceso a infraestructuras fisicas, las normas
sociales y culturales, las redes de relaciones o capital social y el

emprendimiento por framos de edad.

Se han presentado las valoraciones medias proporcionadas por los expertos
de Castilla-La Mancha ordenadas segun la puntuacién obtenida por cada

factor de menor a mayor, de forma que aquellos que aparecen en la parte
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superior de la figura estdn suponiendo una debilidad del entorno que impide o

dificulta el correcto desarrollo del emprendimiento.

La caracteristica del entorno con peor valoracion es la educacion en temas
de emprendimiento en el nivel escolar seguido por la financiacion. El factor
mejor valorado es el estado de las infraestructuras fisicas, pero no llega a

alcanzar 4 puntos de valoracion.

Grdfico 8.1. Condiciones de entorno para emprender. Valoracidn media en
2012 y su comparacién con la valoracion otorgada por los expertos en el

dmbito pais.

Educacidn escolar sobre emprendimiento
Financiacién

Transferencia 1+D

Poiticas fiscal y burocracia

Dindmica mercado interno

Barreras mercado interno

Normas sociales y culturales

Propiedad intelectual

ECLM
B Espana

Educacion sobre emprendimiento post-..

Innovacién (empresario)

Programas gubernamentales
Infraestructura comercial
Apoyo a emprendedoras

Apoyo al crecimiento empresa

Politicas, prioridad y apoyo

3
72

Innovacién (consumidor)

Infraestructura fisica

1 1,5 2 25 3 35 4 45 5

Las variables incluidas en el grafico 8.1 estan valoradas en escala Likert de 5
puntos con lo que una valoracién por debajo de 3 se considera que el factor
no alcanza las condiciones suficientes para desarrollar la actividad de
emprendimiento. En Castilla-La Mancha la mayor parte de los factores no
alcanza el valor central poniendo de manifiesto la mala valoracion que los
expertos realizan de los factores incluidos en el estudio. No obstante, la

percepcidn de los participantes en Castilla-La Mancha es muy similar a la de
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los expertos de Espana y cercana a la media de los paises europeos

desarrollados incluidos en el proyecto GEM (grafico 8.3 y 8.4).

En el grdfico 8.2. y siguientes se ilustran las diferentes condiciones de los
factores de la regidn comparadas con las valoraciones realizadas en ofras
comunidades auténomas. Las variables presentadas en los graficos fueron
normalizadas utilizando las medias de cada aspecto y su respectiva desviacion
estandar. Los valores por encima de cero indican que la valoraciéon dada a
esa variable se encuentra por encima de la media, mientras que valores por

debajo de cero indican valoraciones inferiores a la media.

Grdafico 8.2. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Apoyo financiero

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdén
Andalucia

-3 -2 -1 0 1 2

Grdfico 8.3. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Politicas gubernamentales

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castillo-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdén
Andalucia
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Grdfico 8.4. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de ofras CC.AA: Programas gubernamentales

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragon
Andalucia

Grdafico 8.5. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Educacion y formacion

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdén
Andalucia
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Grdfico 8.6. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Transferencia 1+D

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragoén
Andalucia

-3 -2 -1 0 1 2

Grdfico 8.7. Valoracion del entforno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Infraestructura comercial y profesional

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdén
Andalucia
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Grdafico 8.8. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de otras CC.AA: Apertura del mercado interior

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragén
Andalucia

-3 -2 -1 0 1 2

Grdfico 8.9. Valoracion del entorno de emprendimiento en Castilla-La Mancha

comparada con la de ofras CC.AA: Acceso a infraestructura fisica

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdn
Andalucia
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Grdafico 8.10. Valoracion del entorno de emprendimiento en  Castillo-La

Mancha comparada con la de otras CC.AA: Normas culturales

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castillo-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdn
Andalucia

-2 -1 0 1 2 3

Grdfico 8.11. Valoracidn del entorno de emprendimiento en  Castilla-La

Mancha comparada con la de otras CC.AA: Legislacion propiedad intelectual

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdn
Andalucia
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Grdafico 8.12. Valoracion del entorno de emprendimiento en  Castillo-La

Mancha comparada con la de ofras CC.AA: Apoyo a la emprendedora

Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura
Valencia
Cataluna
Castilla-La Mancha
Cantabria
Canarias
Aragdn
Andalucia

Grdfico 8.13. Valoracién del entorno de emprendimiento en  Castilla-La

Mancha comparada con la de otras CC.AA: Apoyo al crecimiento

Pais Vasco
Murcia
Galicia
Valencia

Castilla-La Mancha

Canarias

Andalucia

En el grdfico 8.14 se muestra la comparacién de las valoraciones de los
factores del entorno realizado por los expertos con la media de Espana y del
resto de economias europeacs.
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Grdafico 8.14. Condiciones de entorno para emprender en Castilla-La Mancha,

Espana y en el resto de economias europeas (media)

Espana e===Resto UE desarrollada e=—=CLM

Financiacion

Normas sociales Prioridad y apoyo

Infraestructura Fisica

/]

Dindmica mercado

Programas
gubernamentales

Barreras mercado

Educ. Empresarial
en nivel escolar

Educ. Empresarial
en nivel post escolar

Infraestructurd
Comercial
Transferencia [+D

Grdfico 8.15. Otras condiciones del entorno para emprender en Castilla-La

Mancha, Espana y en el resto de economias europeas desarrolladas (media)

Espana ===Resto UE desarrollada ====CLM

Propiedad intelectual

Entorno nacional
obstdculo para desarrollo
jéven
Eficiencia de micro
crédito e incubacién Innovacién empresas
para jovenes

Apoyo al alto

Emprendimiento juvenil

por necesidad Innovacién consumidor

Acceso a formacién
emprendedora y
oportunidades para...

Legislacion

emprendimiento
extranjero
Obstdculos

emprendimiento
extranjero
Peor acceso a
financiacién privada
extranjeros

Acuerdos informales
beneficiosos

Fomento gub. De
relaciones profesionales

Politica inmigracién
identifica
emprendimiento
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Conclusiones

El presente informe se ha estructurado intentando proporcionar informacion,
en primer lugar, sobre valores y actitudes ante el emprendimiento de la
poblacion de CLM desagregando los resultados globales de la poblacién en:
poblacién involucrada en el proceso de creacidbn de empresas
(emprendedores) y poblacién no involucrada en la creacion de empresas.
Con la finalidad de poder obtener conclusiones que puedan dirigir decisiones
en diferentes tframos poblacionales se ha desagregado también por edad,
distinguiendo entre poblacién adulta joven (de 18 a 34 anos) y poblacién
adulta (de 35 a 64 anos). En segundo lugar, se proporciona informacién sobre
el proceso de creaciéon y dindmica empresarial recogiéndose datos sobre
emprendedores potenciales, iniciativas nacientes, iniciativas nuevas, iniciativas
consolidadas y abandonos. En tercer lugar, se incluye la informacién
descriptiva sobre las iniciativas creadas: sobre las motivaciones para
emprender, el perfil socioecondmico del emprendedor, descripcion de los
negocios creados, la financiacién y por Ultimo, se intenta describir el entorno

en el que se emprende en CLM.
1. Valores y actitudes ante el emprendimiento

Los resultados obtenidos nos permiten observar que los valores ante el
emprendimiento de la poblacién de CLM son similares a los de la poblacidon
media de Espana, no presentando diferencias significativas en casi ninguna de
las variables contempladas. No obstante, a continuacién, presentamos las
diferencias observadas que consideramos pueden poner de manifiesto una
situacioén diferencial que conviene analizar para determinar si existe potencial
de mejora de dichos valores con politicas concretas o bien si la situacién
diferencial, en caso de ser positiva puede ser el reflejo de decisiones y

actuaciones realizadas con anterioridad:
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La poblacion de Castilla-La Mancha percibe menos oportunidades
para emprender a CP que la media de la poblacion de Espana (6%
menos). Si se toma la poblacidén que se encuentra involucrada en
procesos de creacion de empresas 0 en empresas de reciente
creacion esta diferencia es mucho mayor (14% menos). O hay
realmente menos oportunidades o hay un mayor pesimismo en las
percepciones de la poblacidon. Esta situacidn se corrobora también
en el caso de la percepcion de los expertos de CLM que valoran las
oportunidades que presenta el entorno con un valor por debajo de
la media nacional.

Conrespecto ala media nacional, son menos los emprendedores de
Castilla-La Mancha que poseen una red social emprendedora (2,7%
menos), esto es no cuentan con conocidos que hayan creado una
empresa en los Ultimos anos.

La situacion en cuanto a la valoracion de sus propios conocimientos,
habilidades y experiencias en emprendimiento, los emprendedores
de CLM realizan una valoraciéon ligeramente por debajo de la media
nacional (2,8% por debajo).

El porcentaje de emprendedores que consideran el fracaso un
obstdculo para emprender es equiparable en Espana y en la Regidn.
No tenemos una poblacién con mayor aversion al riesgo y miedo all
fracaso. El tener menos emprendedores en la Regidn no puede
explicarse por la forma en la que perciben el riesgo y el fracaso.

La poblacion de CLM valora mds negativamente el hecho de que
existan diferencias en el nivel de vida de la poblacién que la media
de la poblacién espanola lo que indica que entre los valores
culturales de la poblacion de la regidn no se encuentra el de ser
competitivo, o al menos se encuentra en menor proporcidén que la
media nacional.

La proporciéon de poblacion de CLM que considera que emprender
es una buena opcidén es mayor que la media nacional (2% mds).
Aunque dicha diferencia es negativa cuando se toma como

referencia a los agentes involucrados en el proceso de creacion, la
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10.

opcidn de emprender es vista como una buena opcidn profesional
en menor medida que la media nacional (4,3% por debaqjo).

El porcentaje de personas de CLM que considera que el
emprendimiento estd relacionado con una mejora del status y el
nivel de vida es mayor que el porcentaje medio en Espana (2,4%
mdas en CLM). Este resultado se repite para el caso de la valoraciéon
efectuada por los expertos, que en nuestra regidon presenta una
valoracién mds alta que la media nacional.

En CLM la poblacién percibe que en los medios de comunicacion se
difunde el emprendimiento de forma adecuada en menor medida
que en Espana. En concreto, el porcentaje de personas que piensa
de ese modo es 15,3% menor en CLM.

El indice de cultura emprendedora de la poblacién en CLM
calculado a través de la valoracion de los tres items anteriores -
emprendimiento buena opcidn profesional, emprendimiento y status
social y emprendimiento en los medios de comunicacidon- presenta
una valoracién positiva en mayor proporcidon que dicho indice
calculado para el caso de Espana.

La comparaciéon de los valores y percepciones de la poblacion
joven y de la poblacién adulta no presenta diferencias a destacar

existiendo una cierta homogeneidad en todas las variables.

2. Proceso emprendedor y dindmica empresarial

El 10,6% de la poblacion adulta de CLM tiene intencién de
emprender en los proximos anos, 1,4% menos que en la poblacién de
Espana.

El indice de actividad emprendedora considerando todas las
iniciativas —nacientes y nuevas incluyendo ademds el autoempleo-
es de 5,6% (0,1% menos que en Espana). Este valor del indice supone
un leve decrecimiento con respecto al ano anterior que alcanzé el
valor de 5,8%.

El 2,6% de las iniciativas anteriores son nacientes, es decir estan

todavia sin implantar. Este valor ha descendido con respecto a 2011,
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en concreto la tasa de variacion interanual ha sido negativa de
18,8%.

El 3% son iniciativas con menos de tres anos y medio que necesitan
consolidarse. Este valor estd por encima del de Espana y comparado
con el ano anterior ha crecido con una tasa de variacion interanual
de 15,4%.

En cifras absolutas se puede estimar que existen 75.533 iniciativas
empresariales y de autoempleo en fase inicial de creacion, de las
que 35.069 son nacientes y 40.464 son nuevas.

Dado que en las iniciativas nacientes y nuevas se ven involucrados
mas de un socio, estimamos que el nUmero total de emprendedores
en CLM, elevando a la poblacién el porcentaje obtenido en las
observaciones es aproximadamente de 121.590, de los cuales 56.864
estdn involucrados en iniciativas nacientes y 64.744 en empresas
nuevas.

La tasa de actividad consolidada —-empresas o iniciativas de
autoempleo con mds de 3 anos y medio de actividad- es de 9,9%,
este porcentaje se encuentra por encima de la media nacional.

El nUmero de emprendedores consolidados es 133.532.

El 22% de la poblacion adulta ha abandonado o cerrado una
actividad empresarial. La tasa real de cierres efectivos es de 1,8%,
superior a la de Espana -1,5%-. El hecho de que la tasa de cierres
efectivos sea inferior a la tasa de abandono se debe a que existen
negocios que se venden o traspasan, por tanto el abandono no
supone el cierre definitivo de la empresa.

Las principales motivaciones para el abandono del negocio son la
falta de rentabilidad y la falta de financiacion que genera

problemas de liquidez.
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3. Descripcion de las iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas

a. Motivaciones del emprendedor

El 56,7% de las iniciativas se crean para aprovechar una oportunidad
en el mercado mientras que el 37,4% de las empresas se crean por
necesidad.

El patréon motivacional de los emprendedores de CLM es diferente al
de Espana. En Castillo-La Mancha la principal motivacion es
aumentar los ingresos mientras que en Espana es la bUsqueda de

independencia.

b. Perfil socio-econdmico del emprendedor

El perfil medio del emprendedor en CLM nos indica que fiene género
masculino en mayor proporcion cualquiera que sea la fase del
proceso en la que se encuentra su empresa.

La edad del emprendedor medio de CLM oscila entre los 33 y los 42
anos. Es llamativo el hecho de que los emprendedores nacientes
(aguellos que estdn en proceso de creacidon y todavia no han
iniciado su actividad) son los de mayor edad -42 anos-. Esto puede
ser reflejo del emprendimiento readlizado por personas
desempleadas, como consecuencia de cierres y reestructuraciones
de empresas en esta etapa de crisis econdmica, que inician el
proceso de creacién por necesidad ante la falta de alternativas en
el mercado laboral. Los mds jévenes son los que estdn en la fase
potencial.

El nivel de formacion del emprendedor medio de CLM es menor que
el de Espana. En todas las fases de desarrollo de la empresa la
formacién que presenta es la de estudios de primaria, excepto en la
fase de emprendedor potencial que tiene estudios de secundaria.

El emprendedor valora que tiene formacién para emprender, tanto
en la fase potencial, naciente, nuevo, general y consolidado,

excepto el que se encuentra en la fase de abandono.
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El emprendedor medio de CLM posee renta alta en todas las etapas
excepto en la de abandono.
El origen del emprendedor de CLM es espanol no recogiendo ningun

dato de emprendedores extranjeros inmigrantes.

c. Caracteristicas de las actividades emprendedoras

Las actividades desarrolladas en CLM no estdn registradas en el
Registro Mercantil en mayor porcentagje que en la poblacion
espanola. En concreto, el 84% de las nacientes, el 75% de las nuevas
y el 10% de las consolidadas no estan registradas en CLM frente a
64,5%, 14,8% y 4% de nacientes, nuevas y consolidadas en Espana.

El sector de actividad mayoritario de las nuevas empresas es el
sector de bienes de consumo (57,6%) seguido del transformador
(18%), servicios (12,4%) y extractivo (12,1%). En las empresas
consolidadas el porcentaje de negocios en el sector fransformador y
en el extractivo es 0%.

El nUmero de socios de las iniciativas es mayor en las nuevas
empresas que en las nacientes y consolidadas, oscilando entre 1y 10
socios y presentando una media de 1,79. La oscilaciéon del niUmero
de socios para empresas nacientes es entre 1 y 4 socios y en las
consolidadas es enfre 1 y 5 socios. No obstante, lo mds frecuente es
que las iniciativas (nacientes, nuevas y consolidadas) sean
individuales, es decir, con un solo socio.

Las iniciativas emprendedoras en Castillo-La Mancha presenta una
mayor proporcidon de empresas sin empleados —autoempleo- 56,7%,
seguido de empresas de 1 a 5 empleados con una frecuencia de
37.8%. No obstante, presentan unas expectativas de crecimiento del
empleo importantes.

El tamano de las iniciativas consolidadas presenta una distribucion
similar a las iniciativas emprendedoras aunque crece el porcentaje
de empresas con un numero de trabajadores de entre 6 y 19

empleados. Sin embargo estas no presentan expectativas de

OO0 | Capitulo 9: Conclusiones
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crecimiento lo que se refleja en el 44,5% de empresas que no tienen
expectativas de crear empleo.

El 56% de las empresas en fases iniciales han creado sus negocios en
sectores con una gran competencia frente al 16,3% que se situan en
sectores en lo que no fienen competencia.

El 7,4% de las empresas en fase de consolidaciéon estdn actuando en
sectores sin competencia y el 74,6% en sectores con una alta
intensidad competitiva.

El grado de innovacion de las empresas nacientes y nuevas es bajo,
tan solo el 9,4% es totalmente innovadora mientras que el 76,3% no
es nada innovadora. El porcentaje de empresas innovadoras es
todavia menor si tomamos las iniciativas consolidadas que no llega a
alcanzar el 3%.

El 27.9% de las empresas nacientes y nuevas utilizan tecnologia
nueva o de Ultima generacion frente al 159% de las empresas
consolidadas.

El 90,4% de las iniciativas emprendedoras son en sectores de baja
tecnologia alcanzando un porcentaje de 95,7% en iniciativas
consolidadas.

El 86,1% de las empresas nuevas presentan el nivel mds bajo en
intensidad exportadora, este porcentaje crece hasta el 92,8%
cuando nos referimos a las consolidadas.

Las expectativas de crecimiento en el mercado son mds altas en las
empresas nacientes y nuevas, las cuales esperan alguna expansion
(38.9%). En el caso de las empresas consolidadas 17,4% esperan

alguna expansion y el 0,7% espera una notable expansion.

d. Financiacion de las iniciativas emprendedoras

Las iniciativas nacientes necesitaron en CLM una media de 185.000
euros de capital, media muy por debajo de la media nacional.
El capital medio aportado por el emprendedor en las iniciativas

emprendedoras fue de 26.423.
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El 3,6% de la poblacién invirtid en nuevos negocios en los Ultimos tres
anos.

La tasa de inversidon privada en CLM es de 3,6%.

El 12,4% de los inversores privados se describen como ‘“business
angel”. El porcentaje estd muy por encima de la media nacional, lo
que puede ser debido al papel desempenado por la Red GOBAN en
la difusion de este tipo de iniciativas.

La relacion entre el inversor que financia y el emprendedor en la
mayoria de los casos es estrecha: familiar (32,6%) o amigo (34,8%).

Tan solo en el 4% de los casos no existia ningun tipo de relacion.

Entorno de emprendimiento

En general las valoraciones otorgadas por los expertos del entorno
de emprendimiento son muy cercanas a la media nacional, lo que
indica que la Regidén no presenta factores diferenciadores
importantes frente a otros territorios de Espana.

Los factores mejor valorados por parte de los expertos del entorno de
emprendimiento son las infraestructuras fisicas, las innovaciones
exigidas por el consumidor, las politicas de apoyo al crecimiento vy el
apoyo a emprendedoras, aungue el valor otorgado estd por debajo
de la media nacional en dos de ellos: infraestructuras fisicas y apoyo
a emprendedoras.

Segun la valoracién otorgada por los expertos se detectan
deficiencias en la educacién sobre el emprendimiento en el dmbito
escolar, en la financiacion, en la transferencia de tecnologia y en
I+D y en las politicas fiscales y burocracia.

La politica fiscal y la burocracia estd negativamente valorada por los
expertos de Castila-La Mancha, peor que por los expertos en el
dmbito nacional.

La dindmica interna del mercado se presenta como una debilidad y
segun la valoracién comparada en mayor medida que la dindmica

del mercado en el dmbito geogrdfico nacional.
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FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION: Encuestas a la Poblacién Adulta

Item

Detalle

Universo (1)

Poblacion residente en la Comunidad
Autonoma de 18 a 64 anos

Poblacién objetivo

1.348.805 individuos

Muestra

1.000 individuos

Seleccién de la muestra

Muestreo polietdpico: seleccion aleatoria
de ciudades y municipios en las 5 provincias
segun dmbito y cuotas de poblacién
residente en municipios de poblaciéon
urbana y rural. En una segunda etapa se
obtienen, aleatoriomente, nUmeros de
teléfono correspondientes al municipio.
Finalmente se selecciona a la persona entre
18 y 64 anos.

Metodologia

Encuesta telefonica, mediante el sistema
CATl (Computer Assistance Telephone
Interview)

Error muestral (+/-) (2)

+3,1% para el conjunto de la muestra

Nivel de confianza

95.5%

Periodo de redlizacion

Mayo-Julio de 2012

Trabajo de campo

Instituto Opindmetre

Codificacion y base de datos

Instituto Opindbmetre

Andlisis y tratamiento de datos

Equipo GEM Castillo-La Mancha

Programa estadistico

SPSS V.19.0

(1)  Fuente:INE 2011

(2)  El error muestral se ha calculado para poblaciones finitas, hipdtesis P=Q=50%

o de mdxima indeterminacion

La distribucidon de las 1.000 entrevistas de la muestra de Castilla — La Mancha
por género, edad, dmbito y provincia se han distribuido de la siguiente

manera:
Género Edad Ambito

Provincia hombre | mujer ]22 %54_ "i54 ‘;54 5654 rural | urbano | Total
Albacete 96 95| 36| 32| 49| 46| 28 50 141 191
Ciudad Redl 130 123 | 46| 49| 61 59| 38 50 203 | 253
Cuenca 54 49 16| 22| 25| 22 18 54 491 103
Guadalajara 63 57 18| 25| 34| 23| 20 37 83| 120
Toledo 170 163| 53| 68| 89| 70| 53 133 200 | 333
Total 513 | 487 | 169 | 196 | 258 | 220 | 157 324 676 | 1000

Anexo: Ficha técnica de la investigacion
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FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION: Encuestas a Expertos

ltem

Detalle

Muestra

24 expertos

Seleccidn de la muestra

Muestra de conveniencia: entrevistas a
expertos de la Comunidad relacionados
con distinfos aspectos de la actividad
emprendedora

Metodologia

Correo postal y electronico

Periodo de redlizacion

Junio-Julio 2012

Trabajo de campo

Equipo GEM Castilla-La Mancha

Codificacion y base de datos

Equipo GEM Castilla-La Mancha

Andlisis y tratamiento de datos

Equipo GEM Castilla-La Mancha

Programa estadistico

SPSS V.19.0

Los datos utilizados en la realizaciéon de este informe han sido recopilados por
el Consorcio GEM, su andlisis e interpretacion solamente es responsabilidad de

los autores.

Anexo: Ficha técnica de la investigacion
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Red de equipos GEM 2012

UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Nacional Fundacién Xavier de Ricardo Herndndez Fundacién Xavier de
Salas-GEM Espana (Director GEM-Espana) Salas-GEM Espana
Nebrija Universidad Alicia Coduras (Directora Fundacién Nebrija
Técnica GEM- Espanal) Fundacién Rafael del
Alvaro Sancho Pino
Antonio Diaz de Morales
Red de equipos GEM
Espana
Andalucia Universidad de Cdadiz José Ruiz Navarro Cdatedra de
(Director GEM Andalucia) | emprendedores de la
Salustiano Martinez Fierro Universidad de Cdadiz
José Aurelio Medina
Garrido
Antonio Rafael Ramos
Rodriguez
Aragoén Universidad de Zaragoza | Lucio Fuentelsaz Lamata Gobierno de Aragén.
(Director GEM-Aragdn) Departamento de
Cristina Bernad Morcate Industria e Innovacién
Elisabet Garrido Martinez Fundacién Emprender
Jaime Gémez en Aragon
Villascuerna
Consuelo Gonzdlez Gil
Juan Maicas Lopez
Raquel Orcos Sdnchez
Raquel Ortega Lapiedra
Sergio Palomas Donha
Canarias Universidad de Las Rosa M. Batista Canino Gobierno de Canarias
Palmas de Gran Canaria | (Directora GEM-Canarias) | Consejeria de
Alicia Bolivar Cruz Economia, Hacienda y
Universidad de La Alicia Correa Rodriguez Seguridad
Laguna Desiderio Garcia Almeida
Ana L. Gonzdlez Pérez
Esther Hormiga Pérez
Pino Medina Brito
Agustin S&nchez Medina
Silvia Sosa Cabrera
Domingo Verano
Tacoronte
Cantabria Universidad de Francisco Javier Martinez | Santander

Cantabria

Cdatedra Pyme de la
Universidad de
Cantabria

Garcia (Director GEM
Cantabria)

Ana Ferndndez Laviada
(Coordinadoral)

Gemma Hernando
Moliner

Maria Concepcién Lépez
Ferndndez

José Manuel Lépez
Ferndndez

Marta Pérez Pérez

Inés Rueda Sampedro
Ana Maria Serrano Bedia
Francisco M. Somohano
Rodriguez

Gobierno Regional de
Cantabria. Consejeria
de Economia,
Hacienda y Empleo
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UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Cataluna Institut d'Estudis Yancy Vaillant (Director Diputacié de
Regionals i Metropolitans | GEM-Catalunal) Barcelona Area de
Carlos Guallarte (Director | Desenvolupament
GEM-Cataluna) Econdmic
Esteban Lafuente Generalitat de
Eduardo Gomez A. Catalunya.
Rodrigo Olivares Departament
Contreras d'Empresa i Ocupacid
Marc Figuls
Manoj Bayon
Castillo-La Universidad de Castilla- Juan José Jiménez Fundacién Horizonte
Mancha La Mancha Moreno (Director GEM XXII

Casfillo-La Mancha)
Angela Gonzdlez Moreno
Francisco José Saez
Martinez

Rafael Minami Suzuki

Universidad de Castillo-
La Mancha

C. Valenciana

Universidad Miguel
Herndndez de Elche

José Maria Goémez Gras
(Director GEM C.
Valenciana)

Ignacio Mira Solves
(Direccidn técnical)
Jesus Martinez Mateo
Antonio J. Verdu Jover
M? José Alarcon Garcia
M? Cinta Gisbert Lopez
Lirios Alds Simd
Domingo Galiana Lapera

Instituto de la Mediana
y Pequena Industria
Valenciana (MPIVA)
Diputacion Provincial
Alicante

Air Nostrum

Catral Export
Fundacién Juan Perdn-
Pikolinos

Fundacién Manuel
Peldez Castillo

Grupo Eulen

Grupo Soledad

Seur

Vectalia

Escuela de Empresarios
(EDEM)

Universidad Miguel
Herndndez de Elche

Extremadura

Fundacién Xavier de
Salas -Universidad de
Extremadura

Ricardo Herndndez
Mogollén (Director GEM-
Extremadura)

J. Carlos Diaz Casero
(Director Técnico)

M? de la Cruz Sdnchez
Escobedo

Manuel Almoddvar
Gonzdlez

Angel Manuel Diaz Aunién
Antonio Ferndndez Portillo

Fundacidén Xavier de
Salas, Gobierno de
Extremadura,
Universidad de
Extremadura, CC. NN.
Almaraz-Trillo, Avante
Extremadura,
Fundacién Academia
Europea de Yuste, Hoy
Diario de Extremadura,
El Periddico de
Extremadura, Philip
Morris Spain, S.L.,
Palicrisa, Caja Rural de
Extremadura, Urvicasa,
Infostock, Imedexsa,
Caja Duero, La Caixa,
Gestyona, S.L., Grupo
Ros Multimedia,
Garrigues, Cofex,
Cetiex, Diputacién de
Badajoz, Fundacion
Cdceres Capital,
Fundacion Civica.
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UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Galicia Confederacion de Araceli de Lucas Sanz Confederacion de
Empresarios de Galicia (Directora GEM-Galicia) Empresarios de Galicia
(CEG) Fausto Santamarina (CEG)
Ferndndez
Marta Amate Lopez
Ana Vdzquez Eibes
Instituto Gallego de
Promocién Econdmica Norberto Penedo Rey Instituto Gallego de
(lgape) Guillermo Vina Gonzdlez Promocidn Econdmica
Enrique Gémez Ferndndez | (Igape
Placeres Conde Sudrez
Universidad de Santiago
de Compostela Isabel Neira Gémez
Sara Ferndndez Lépez Universidad de
Nuria Calvo Babio Santiago de
Loreto Ferndndez Compostela (USC)
Ferndndez
Comunidad Centro de Iniciativas Isidro de Pablo Lépez Centro de Iniciativas

Auténoma de
Madrid

Emprendedoras (CIADE)
Universidad Auténoma
de Madrid

(Director GEM-Madrid)
Begona Santos Urda
(Coordinadora)
Esperanza Valdés Lias
(coordinadora)
Yolanda Bueno
Herndndez

Fernando Alfaro Ramos

Emprendedoras
(CIADE)

Universidad Auténoma
de Madrid

Murcia Universidad de Murcia Antonio Aragén Sdnchez Conserjeria de
Alicia Rubio Bandn Universidades Empresa
(Directores GEM-Murcia) e Investigacién
Nuria Nevers Esteban Instituto de Fomento
Lloret de la Regién de Murcia
Jose Andres Lopez Yepes Fondo Europeo de
Maria Feliz Madrid Garre Desarrollo Regional
Mercedes Palacios Plan emprendemos
Manzano Crecemos con Europa
Gregorio Sdnchez Marin Universidad de Murcia
Navarra Universidad PUblica de Ignacio Contin Pilart Gobierno de Navarra -
Navarra (Directir GEM Navarra) Servicio Navarro de
Martin Larraza Kintana Empleo
Universitat Autdonoma de | Victor Martin Sénchez Confederacion de
Barcelona Empresarios de
Navarra (CEN)
Pais Vasco Orkestra-Instituto Vasco Inaki Pena (Director del Eusko lkaskuntza

de Competitividad, y
Deusto Business School

Universidad del Pais
Vasco

Mondragdn
Unibertsitatea

Universitat Autonoma de
Barcelona

proyecto GEM Pais
Vasco)

José L. Gonzdlez-Pernia
Maribel Guerrero

Maria Saiz
Jon Hoyos

Saiaoa Arando

David Urbano

SPRI, Gobierno Vasco
Diputacién Foral de
Alava

Diputacién Foral de
Bizkaia

Diputacién Foral de
Gipuzkoa

Fundacién Emilio
Soldevilla
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UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Madrid Agencia de Desarrollo Inaki Ortega Chacdén Agencia de Desarrollo
Ciudad Econdémico "Madrid (Director GEM-Madrid Econdmico "Madrid
Emprende” Ciudad) Emprende”
Ayuntamiento de Madrid | Esther Caurin Arribas Ayuntamiento de
(Coordinadoral) Madrid
Centro de Iniciativas Ivdn Soto San Andrés
Emprendedoras (CIADE)
Universidad Autébnoma Isidro de Pablo Lépez
de Madrid (Director Técnico GEM-
Madrid)
Begona Santos Urda
(Coordinadoral)
Esperanza Valdés Lias
(coordinadora)
Yolanda Bueno
Herndndez
Fernando Alfaro Ramos
Trabajo de Instituto Opindmetre Josep Ribd (Director Equipos de la Red GEM
campo GEM (Barcelona, Madrid, gerente) Espana
Espana Valencia, Paima de Joaquin Vallés (Direccién

Mallorca)

y coordinacién técnica)
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