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PLAN DE EMPRESA
ELEMENTO BASICO PARA

CONVENCER

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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1. ESTRUCTURA BASICA

v/ DEFINICION DE PROMOTORES Y ACTIVIDAD
v'ESTUDIO DE MERCADO
v'PLAN DE MARKETING
v'PLAN DE ORGANIZACION
v'PLAN DE PRODUCCION

v PLAN ECONOMICO FINANCIERO
VIABILIDAD TECNICA, COMERCIAL Y ECONOMICA

Ciudad Real, 26 de junio de 2013 ,.@

LT Crusiad Eval

Castilla-La Mancha
Corsiaria de Emytee ¥ Econaini

cnaejeria de Emplea y Ecomomia
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ESTRUCTURA BASICA DEL PLAN DE EMPRESA

PROMOTORES

e Datos personales Formacion Experiencia

| DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

e Descripcion de productos o servicios
e Cualidades técnicas, ventajas que aporta, tecnologia.

' DATOS GENERALES

e Nombre de la empresa Ubicacion geografica
e Forma juridica Fecha de inicio

U Ciudad Real, 26 de junio de 2013

Castilla-la Mancha
‘Cunaeiiria e Erbea y Esramia
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ESTRUCTURA BASICA: ESTUDIO DE MERCADO

Mercado Genérico Y Especifico

M ERCADO Marco Juridico Y Andlisis DAFO

/
Tipo, Numero Y Origen De Clientes
Preferencias Y Grado De Fidelidad /
PROVEEDORES Cuanto, Donde y Calidades
Distancia Y Condiiciones de Pago /

Quienes, Donde, Cuantos, Calidades

COM PETENCIA Alianzas, Estrategias N

ﬁz Ciudad Real, 26 de junio de 2013

Castilla-la Mancha

‘Conasieria de Ermpkea v Ecoamia



’
@amara lll Jornada Técnica: Redes de Apoyo al Emprendimiento en la provincia de Ciudad Real

Ciudad Real i
ESTRUCTURA BASICA: PLAN DE MARKETING

CICLO DE CARACTER SERVICIOS POST
PRODUCTO VIDA, GAMA TECNICO -VENTA
SEGUN SEGUN \ PERCIBIDO POR
COSTES COMPETENCIA EL CLIENTE /
< - DIFERENCIA REFORZAR LA
PROMOCION PUBLICIDAD  ENELPRECIO NIVERT P

CANALES DE \ AMBITO

DISTRIBUCIOi/ GEOGRAFIC(i/

Gastil[afimannha Ciudad Real' 26 de junio de 2013

‘Conasieria de Ermpkea v Ecoamia

DISTRIBUCION
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Ciudad Real

COMERCIAL
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FINANCIERA

PRODUCCION

ESTRUCTURA BASICA: PLAN DE ORGANIZACION

— PRECIO

— PROMOCION

—{ DISTRIBUCION

g

U

Castilla-la Mancha

a FUENTES
FINANC IACION

AUTO
FINANCIACION

TAMANO

LOCALIZACION

.

r D

TECNOLOGIA DE
PRODUCCION

A .

Ciudad Real, 26 de junio de 2013

o =

ORGANIGRAMA

CONTRATACION

A o

r- A

DEFINICION
PUESTOS DE

TRABAJO
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ESTRUCTURA BASICA: PROCESO DE PRODUCCION

PRODUCCION DE PRODUCTOS O SERVICIOS

e Proceso de elaboracion
e Tecnologia aplicada
e Calidad

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURAS

e Locales e instalaciones

- e Maquinaria, mobiliario
e Elementos de transporte
e Equipos técnicos

Ciudad Real, 26 de junio de 2013

Conzejeria de Emplea y Bconomia
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ESTRUCTURA BASICA: PLAN ECONOMICO FINANCIERO

. e Desembolsos necesarios para iniciar la
INVERSION cctividad

FINANCIACION e Recursos propios y ajenos

e Activo: lo que la empresa tiene
BALANCE vo. 109 b €
e Pasivo: con gque recursos se financia

CUENTA DE
RESULTADOS

PREVISION DE
TESORERIA

U Ciudad Real, 26 de junio de 2013

e Ingresos menos gastos

e Cobros menos pagos

Castilla-la Mancha
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2. ERRORES FRECUENTES

IDENTIFICACION DEL PROYECTO Y PROMOTORES
v" Enamorarse de la idea
v Deficiente explicacién de actividad
v" No identificar a los promotores
v Formacion

v Experiencia

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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ERRORES FRECUENTES
ESTUDIO DE MERCADO

CLIENTES: Todo el mundo

. PUBLICO OBIJETIVO

. IDENTIFICACION DEL CLIENTE

COMPETENCIA: No hay, analisis superficial de la

competencia, productos sustitutivos
PROVEEDORES: No se tienen en cuenta

ANALISIS SUPERFICIAL DEL MERCADO

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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3. ERRORES FRECUENTES
PLAN DE MARKETING

» No detallar QUE SE VENDE o que Necesidades se cubren

> Deficiencias o inexistencia de FIJACION DE PRECIOS

estrategia.

> DISTRIBUCION: Como se llega al cliente

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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3. ERRORES FRECUENTES
PLAN DE ORGANIZACION

> FALTA DEFINICION DE ORGANIGRAMA

> DEFICIENCIAS en la consideracion de:

GERENTE

» Tipo de contrato, salario {
ADMINISTRACION
v Semdesertam e J e [
EMPLEADO 1 EMPLEADO 2 EMPLEADO 3

Ciudad Real, 26 de junio de 2013

» Funciones y tareas, jornada laboral -
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3. ERRORES FRECUENTES
PLAN DE PRODUCCION

> Inexistencia proceso productivo

» Deficiencias en equipamientos e

infraestructuras

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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3. ERRORES FRECUENTES
PLAN ECONOMICO FINANCIERO |

> CONFUSION concepto inversidn y gasto

> Inversion inicial / gasto corriente

> No tener en cuenta las existencias iniciales

> Falta de descripcion de financiacion

» Recursos propios/ ajenos

> No tener en cuenta un fondo de maniobra

ﬁz Ciudad Real, 26 de junio de 2013

Castilla-La Mancha

Conzejeria de Emplea y Bconomia
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3. ERRORES FRECUENTES

PLAN ECONOMICO FINANCIERO Il

> Prevision de ventas EXCESIVO

» Deficiencias en la prevision de:

— Ingresos y Gastos

— Pagos y Cobros

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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Ciudad Real OTROS ERRORES

v insuficiente informacibn, se
contestan preguntas

v Mal eserito, no comunica

v Demasiado Largo, o....

v'..... demasiado corto

v lbgico

v Ausencin de resumen gjecutivo

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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Un buen plan de empresa...
®* SUCINTO

°* PEMUESTRA RUE LA OPORTUNIDAD EXISTE EN EL
MERCADO

®* REALISTA, LOGICO, CONVINCENTE
° DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NECESARIOS
®* ANALISIS DE LOS RIESGOS CRITICOS DEL NEGOCIO

* NECESIDADES FINANCIERAS CLARAS Y RETORNO
DE LA INVERSION

®* CLARO EN MOSTRAR EL PROCESO DEL NEGOCIO

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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mjcamacho@ceeicr.es

Ciudad Real, 26 de junio de 2013
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